GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
AGENCIA PAULISTA DE TECNOLOGIA DOS AGRONEGOCIOS

PROCESSO SAA n°
2021/12717

TERMO DE COLABORAGCAO APTA n° 01/2022

TERMO DE COLABORACAO QUE ENTRE S|
CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO,
POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
AGRICULTURA E ABASTECIMENTO (SAA),
POR INTERMEDIO DA AGENCIA PAULISTA
DE TECNOLOGIA DOS AGRONEGOCIOS
(APTA), E O CENTRO DE INOVACAO,
EMPREENDEDORISMO E TECNOLOGIA
(CIETEC), OBJETIVANDO A EXECUCAO DO
PROJETO DE  ECOSSISTEMA  DE
INOVACAO DA APTA DA SECRETARIA DE
AGRICULTURA E ABASTECIMENTO.

O ESTADO DE SAO PAULO, por intermédio da SECRETARIA DE
AGRICULTURA E ABASTECIMENTO, por intermédio da AGENCIA
PAULISTA DE TECNOLOGIA DOS AGRONEGOCIOS (APTA), com sede na
Praca Ramos de Azevedo, 254, bairro Republica, Sao Paulo, SP, inscrito no
CNPJ/MF sob o n° 46.384.400/0001-49, doravante denominada SAA,
representada neste ato por seu Secretario de Estado, FRANCISCO
MATTURRO, portador da cédula de identidade RG n° 4.143.275-7, SSP/SP, e
inscrito no CPF/MF sob o n° 306.820.028-87, e o CENTRO DE
INOVACAO, EMPREENDEDORISMO E TECNOLOGIA - CIETEC,
com sede na Rua Yosoji Yamaguti, n°® 46, bairro Rio Pequeno, Sdo Paulo/SP,
CEP 05379-130, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.948.065/0001-26,
representada neste ato, por sua Diretora Presidente, PAULA HELENA ORTIZ
LIMA, portadora da cédula de identidade RG n° 55.088.943-7 e inscrita no
CPF/MF sob n° 282.833.598-43, e por seu Diretor de Administracdo e
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Financas, JOSE PEREIRA LOPES LEAL, portador da cédula de identidade
RG n°® 6.443.417-5 e inscrito no CPF n° 045.138.478-40, doravante
denominada OSC, com fundamento no que dispbéem a Lei Federal n° 13.019,
de 31 de julho de 2014 com a redacdo da Lei Federal n® 13.204, de 14 de
dezembro de 2015, o Decreto Estadual n° 61.981, de 20 de maio de 2016 e
alteragOes posteriores, resolvem firmar o presente Termo de Colaboracgédo, que
seraregido pelas clausulas e condi¢Bes que seguem:

CLAUSULA 12- DO OBJETO

O presente Termo de Colaboracdo, decorrente de Chamamento
Publico n® 001/2022, Processo SAA-PRC-2021/12717, que tem por objeto a
transferéncia de recursos materiais e financeiros a OSC, objetivando a
execucao do Projeto de Ecossistema de Inovagdo da Agéncia Paulista de
Tecnologia dos Agronegocios (APTA) da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento (SAA), gerido pela SAA, consoante o plano de trabalho anexo,

parte integrante indissociavel deste ajuste (Anexo ).

81.° - A SAA, amparada em manifestacao previamente justificada e
respeitada a legislagcao vigente, poderd autorizar modificacdo do plano de
trabalho para sua adequacdo técnica, mediante termo aditivo, vedada a

alteragéo do objeto da avenca.

CLAUSULA 22 — DAS RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES

Constituem responsabilidades e obrigagGes, além de outros
compromissos assumidos por meio deste termo e respectivo plano de
trabalho,0s previstos na Lei Federal n°® 13.019, de 31 de julho de 2014 com a
redagdo da Lei Federal n® 13.204, de 14 de dezembro de 2015, no Decreto
Estadual n.° 61.981, de 20 de maio de 2016 e alteragBes posteriores, e nas

demais normas legais e regulamentares aplicaveis a espécie:

| - Da SAA:
a) acompanhar e fiscalizar a execu¢cdo do Termo de Colaboracao,

registrando as ocorréncias e as deficiéncias porventura constatadas,
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encaminhando relatério a OSC, para imediatas providéncias que se fizerem

necessarias;

b) adiantar a OSC possiveis ocorréncias que possam interferir na

execucaodas atividades do Termo de Colaboracao;

c) incumbir-se das diretrizes sobre a politica publica a ser executada por
meio do presente termo, estabelecendo conceitos e critérios de qualidade a

serem observados pela OSC,;

d) disponibilizar o espaco fisico necessario e transferir a OSC recursos
materiais previstos no Plano de Trabalho para a execug¢do do objeto da

parceria;

e) transferir & OSC os recursos financeiros previstos para a execucdo do
objeto da parceria, de acordo com o cronograma de desembolso previsto no
Plano de Trabalho, que guardari consonancia com as metas de execu¢éo do
objeto;

f) manter, em seu sitio eletrdnico, a relagdo das parcerias celebradas e
dos respectivos planos de trabalho, até 180 (cento e oitenta) dias ap6s o

encerramento da vigéncia,;

g) publicar, no Diario Oficial do Estado, extrato deste termo e de seus

aditivos;

h) designar o Gestor da parceriae 0os membros da Comissdo de
Monitoramento e Avaliacdo (CMA), por ato da autoridade competente, a ser

publicado no Diério Oficial do Estado;

i) emitir relatério técnico de monitoramento de avaliacdo da parceria (art.
59 da Lei Federal n° 13.019, de 31 de julho de 2014);

j) analisar o relatério de execugdo do objeto e o relatério de execugéo
financeira (art. 66, incisos | e Il, da Lei federal n°® 13.019, de 31 de julho de
2014);

k) analisar as prestacdes de contas encaminhadas pela OSC de acordo com

a legislagéo e regulamentacéo aplicaveis a espécie;
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[) disponibilizar na integra, em seu sitio eletrénico, o teor deste termo e de
seus aditivos, bem como de todos os relatérios da CMA, no prazo de 15

(quinze) dias contados da data de suas assinaturas;

m) viabilizar o acompanhamento pela internet dos processos de liberacdo de

recursos;

n) assumir ou transferir a responsabilidade pela execucdo do objeto do

ajuste, no caso de paralisacdo, de modo a evitar sua descontinuidade;

0) divulgar pela internet os meios para apresentacdo de denuncia sobre a

aplicacéo irregular dos recursos transferidos.

Il - Da OSC:

a) Iniciar a prestacdo dos servigos descritos no Plano de Trabalho, e
conforme o Cronograma de Desembolso, imediatamente apds a assinatura
doTermo de Colaboragéo, por meio de compartilhamento de espagos, desde

que integralmente disponibilizado pela SAA;

b) desenvolver direta ou indiretamente, sob sua responsabilidade, as
atividades e acdes objeto do presente termo de colaboracgéo, de acordo com o
Plano de Trabalho que integra este instrumento, arcando com 0s encargos
trabalhistas, previdenciarios, fiscais, securitarios, contratuais, comerciais e

quaisquer outros dai decorrentes;

c) celebrar termo de vistoria com a APTA e responsabilizar-se pela
conservagdo, manutengdo, funcionamento e limpeza do espaco fisico e dos

equipamentos disponibilizados para o desenvolvimento das atividades;

d) apresentar, por ocasido da prestacdo de contas parcial, relatorio de
execucao do objeto e, na hipétese de descumprimento de metas e resultados
estabelecidos no plano de trabalho, relatério de execugéo financeira,

elaborados eletronicamente, contendo:

i. comparativo entre as metas propostas e os resultados alcangados,

acompanhado de justificativas para todos os resultados ndo alcangados
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e propostas de acéo para superacao dos problemas enfrentados;

ii. demonstrativo integral da receita e despesa realizadas na execugao, em

regime de caixa e em regime de competéncia; e

ii. comprovantes de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciéria.
e) prestar contas, por meio de formularios proprios, da totalidade das
operacdes e resultados da parceria, de acordo com a legislagdo e

regulamentacao aplicaveis, consoante clausula oitava,;

f) observar, no transcorrer da execucdo de suas atividades, todas as
orientagées emanadas da APTA/SAA,

g) manter posto de trabalho e equipe gestora da comunidade no espaco de
geracdo de empreendimentos da APTA/SAA descrito no OBJETO;

h) designar, no prazo de até 15 (quinze) dias contados da data de assinatura
deste instrumento, um(a) integrante da equipe para acompanhar os trabalhos da
CMA e que sera o interlocutor formal com o gestor do Termo de Colaboragéo
definido pela APTA/SAA, disponivel em tempo integral durante horéario
comercial ao longo da vigéncia do Termo de Colaboracéo;

i) informar a APTA/SAA o nimero de integrantes da equipe que atuarédo
no projeto, descrevendo quantos trabalhardo nos espacos de geracdo de
empreendimentos e nos demais ambientes nos Institutos da APTA/SAA, com
respectivos horarios de trabalho e carga horaria, além de apresentacdo dos
contratos. Essas informacdes poderdo ser atualizadas e alteradas ao longo

do periodo de vigéncia do Termo de Colaboracéo;

j) manter, durante toda a execucdo das atividades desempenhadas no
ambito do Termo de Colaboracdo, em compatibilidade com as obrigacfes
assumidas, todas as condigbes de habilitagdo e qualificacdo exigidas no

chamamento;

k) assumir a responsabilidade por todos os encargos previdenciarios,
trabalhistas, fiscais e comerciais resultantes da execucdo do Termo de
Colaboragédo, sob pena de rescisdo contratual, sem prejuizo das demais

sancgoes;
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I) desempenhar as atividades que comp6em o objeto do presente Termo de
Colaboragé@o com habilidade técnica e utilizagdo das melhores préticas, a fim
de executar o Projeto de Ecossistema de Inovacdo da Agéncia Paulista de
Tecnologia dos Agronegécios (APTA),em conformidade com as diretrizes da
equipe da SAA;

m) emitir relatérios trimestrais de acompanhamento do projeto,
demonstrando a execuc¢do do Plano de Trabalho e do Cronograma de
Desembolso acordados, contendo demonstragdo da evolucdo de
cumprimento das metas para cada indicador e um descritivo das atividades

desempenhadas;

n) emitir e enviar o comprovante de repasse de recursos ou documento
equivalente, com o respectivo relatério de prestacdo de contas até o 3° dia

util dos meses especificados para isso no Plano de Trabalho;

0) observar que a instituicAo e o conjunto de parceiros que atuardo na
execucdo dos servigos, objeto do presente Termo de Colaboragéo, serdo

aqueles apresentados na proposta da OSC;

p) participar de reunides com o0s representantes e/ou funcionarios da
APTA/SAA visando dirimir questdes técnicas porventura ocorrentes e permitir
um melhor acompanhamento dos trabalhos, em todas as suas fases, bem

como o melhor gerenciamento deste Termo de Colaboracéo;

gq) responsabilizar-se exclusivamente por todo o pessoal que empregar para
a prestagcdo de servicos, inclusive por reclamaces trabalhistas e acidentes

detrabalho eventualmente havidos na vigéncia do Termo de Colaboracéo;

r) divulgar, no seu sitio eletrénico e em locais visiveis de sua sede social,
na forma e prazos definidos pela APTA/SAA, as parcerias celebradas com o
Estado, observando as informag8es minimas exigidas e eventuais restricbes

de seguranca que impecam a sua divulgacao, na forma da lei;

S) manter e movimentar o0s recursos financeiros repassados pela
APTA/SAA para a execucdo do objeto da parceria em uma Unica e exclusiva

conta bancaria, aberta junto ao Banco do Brasil, observado o disposto no

Assinado digitalmente por FRANCISCO MATTURRO - Secretéario de Estado / GSAA-GABSEC - 24/11/2022 as 14:24:12.
Assinado com senha por SERGIO LUIZ DOS SANTOS TUTUI - Coordenador / APTA-GABCOORD - 24/11/2022 as 15:23:24,
PAULA HELENA ORTIZ LIMA - Diretor Presidente / 01948065000126 - 25/11/2022 as 09:47:50, ANA EUGENIA DE CARVALHO
CAMPOS - Diretor Técnico de Departamento / BIOLOGICO-DIRGERAL - 25/11/2022 as 10:01:35 e JOSE PEREIRA LOPES
LEAL - Diretor Administrativo e Financas / 01948065000126 - 25/11/2022 as 11:03:09.

Documento N°: 58279909-2055 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=58279909-2055

SAADCI202278002



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
AGENCIA PAULISTA DE TECNOLOGIA DOS AGRONEGOCIOS

artigo 51 da Lei Federal n® 13.019, de 31 de julho de 2014 com a redacéo da
Lei Federal n°® 13.204, de 14 de julho de 2015, inclusive no tocante a

aplicacédo financeira e seus rendimentos;

t) manter registros, arquivos e controles contdbeis especificos para os
dispéndios relativos ao objeto da parceria;

u) assegurar que toda divulgacdo das acdes objeto da parceria seja
realizada com o consentimento prévio e formal da APTA/SAA, bem como
conforme as orientacdes e diretrizes acerca da identidade visual do Estado de

Sao Paulo;

v) permitir e facilitar o acesso de agentes da APTA/SAA, membros dos
conselhos gestores da politica publica, quando houver, da CMA e demais
6rgdos de fiscalizacdo interna e externa a todos os documentos relativos a
execucdo do objeto da parceria, prestando-lhes todas e quaisquer
informacdes solicitadas, bem como aos locais de execucdo do objeto do

ajuste;

w) responsabilizar-se pela legalidade e regularidade das despesas
realizadas para a execucdo do objeto da parceria, pelo que respondera
diretamente perante a APTA/SAA e demais 6rgdos incumbidos da

fiscalizac@o nos casos de descumprimento;

X) comunicar a APTA/SAA, de imediato, a ocorréncia de qualquer fato

relevante para a execuc¢ao da presente parceria,;

y) substituir, quando justificadamente solicitado pela APTA/SAA, e
acordado entre as partes, integrantes da equipe disponibilizada para o
desenvolvimento das atividades nos espacos de geracdo de

empreendimentos da SAA.

Z) ajustar previamente, como condicdo a instalagdo da startup, do
impulsionamento do negécio ou atividade afim, ouvido o NIT da instituicao
envolvida, instrumento especifico, a luz das politicas de inovagcdo das
ICTESPs da APTA, que defina a proporcao de cada uma das partes, inclusive

do Estado, conforme previsto no art. 30 do Decreto 62.817, de 2017, na
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titularidade da propriedade intelectual e a participagcéo nos resultados da sua
exploracdo das criacdes resultantes da parceria, ndo cabendo a OSC,
qualquer participacdo na titularidade da propriedade, conforme previsto no §

5.° da clausula 92.

CLAUSULA 32 - DO GESTOR DA PARCERIA

O gestor da parceria serd representado pelo Coordenador da APTA/SAA, o
qgual sera responsavel pela interlocugdo técnica com a OSC, bem como o
acompanhamento e a fiscaliza¢do da execucao do objeto da parceria, devendo
zelar pelo seu adequado cumprimento e manter a APTA/SAA informada

sobre o0 andamento das atividades, competindo-lhe em especial:

a) acompanhar e fiscalizar a execucédo do objeto da parceria;

b) informar ao seu superior hierdrquico a existéncia de fatos que
comprometam ou possam comprometer as atividades ou metas da parceria e
de indicios de irregularidades na gestdo dos recursos, bem como as
providéncias adotadas ou que serdo adotadas para sanar os problemas

detectados;

c) emitir parecer técnico conclusivo de andlise da prestacdo de contas
final,levando em consideracao o teor do relatério técnico de monitoramento e

avaliagao;

d) disponibilizar ou assegurar a disponibilizagdo de materiais e
equipamentos tecnoldgicos necessarios as atividades de monitoramento e

avaliacao;

e€) comunicar ao administrador publico a inexecugédo por culpa exclusiva da
OSC;

f) acompanhar as atividades desenvolvidas pela OSC e monitorar a
execugcdo do objeto da parceria nos aspectos administrativo, técnico e
financeiro, propondo as medidas de ajuste e melhoria segundo as metas
pactuadas e os resultados observados, com o assessoramento que lhe for

necessario;
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g) realizar atividades de monitoramento, devendo estabelecer praticas de
acompanhamento e verificacdo no local das atividades desenvolvidas,
mediante agenda de reunides e encontros com os dirigentes da OSC, para
assegurar a adocdo das diretrizes constantes deste termo e do plano de
trabalho;

h) realizar a conferéncia e a checagem do cumprimento das metas e suas
respectivas fontes comprobatérias, bem como acompanhar e avaliar a
adequada implementacdo da politica publica, verificando a coeréncia e

veracidade das informacdes apresentadas nos relatérios gerenciais;

§ 1.° - Fica designado como gestor a Dra. Ana Eugénia de
Carvalho Campos, Diretor Técnico de Departamento do Instituto Biolégico —
IB.

§ 2.9 - O gestor da parceria poderéa ser alterado a qualquer tempo
pela SAA, por meio de simples apostilamento.

§ 3.° - Em caso de auséncia temporaria do gestor, o
Coordenador da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegécios - APTA,

da SAA ou quem ele indicar assumira a gestéo até o retorno daquele.

§ 4.° - Em caso de vacancia da funcéo de gestor, o Coordenador
da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegécios - APTA assumira
interinamente a gestao da parceria, por meio de simples apostilamento, até a

indicacdo de novo gestor.

CLAUSULA 42 - DO MONITORAMENTO E DA AVALIACAO DE
RESULTADOS

Os resultados alcangados com a execugdo do objeto da parceria
devem ser monitorados e avaliados sistematicamente por meio de relatérios
técnicos emitidos por responsavel designado pela APTA/SAA

Paragrafo Unico — O relatério técnico previsto nesta clausula
guarta sera apresentado trimestralmente e, apds homologado pela Comisséo
de Monitoramento e Avaliagéo, disponibilizados no sitio eletrénico da SAA:

www.agricultura.sp.gov.br.
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CLAUSULA 52 - DA COMISSAO DE MONITORAMENTO E
AVALIACAO

A CMA sera composta pelos Diretores dos NITs das ICTESPs da
APTA/SAA e pelo Diretor Técnico de Departamento da APTA Regional ou
alguém por ele designado a quem compete:

a) homologar, independentemente da obrigatoriedade de apresentacdo de
prestacdo de contas pela OSC, o relatério técnico de monitoramento e
avaliagcdo de que trata o artigo 59, da Lei Federal n.° 13.019, de 31 de julho de
2014;

b) avaliar os resultados alcancados na execucdo do objeto da parceria, de
acordo com informacdes constantes do relatério técnico de monitoramento e
avaliacdo, e fazer recomendagbes para o0 atingimento dos objetivos

perseguidos;

¢) analisar a vinculacdo dos gastos da OSC ao objeto da parceria celebrada,

bem como a razoabilidade desses gastos;

d) solicitar, quando necessario, reunides extraordinarias e realizar visitas
técnicas na OSC e no local de realizacdo do objeto da parceria com a finalidade

de obter informacdes adicionais que auxiliem no desenvolvimento dos trabalhos;

e) emitir relatério conclusivo sobre os resultados alcangcados no periodo,
avaliacdo das eventuais justificativas apresentadas no relatério técnico de

monitoramento e avaliagcdo, recomendacdes, criticas e sugestdes.

CLAUSULA 62 - DOS RECURSOS MATERIAIS E FINANCEIROS

As fontes de recursos materiais e financeiros para a execucdo do objeto

dopresente Termo de Colaboracao serao:

1 - Repasses de recursos provenientes da SAA, no montante total de
R$13.500.000,00 (treze milhdes e quinhentos mil reais), sendo R$

Assinado digitalmente por FRANCISCO MATTURRO - Secretéario de Estado / GSAA-GABSEC - 24/11/2022 as 14:24:12.
Assinado com senha por SERGIO LUIZ DOS SANTOS TUTUI - Coordenador / APTA-GABCOORD - 24/11/2022 as 15:23:24,
PAULA HELENA ORTIZ LIMA - Diretor Presidente / 01948065000126 - 25/11/2022 as 09:47:50, ANA EUGENIA DE CARVALHO
CAMPOS - Diretor Técnico de Departamento / BIOLOGICO-DIRGERAL - 25/11/2022 as 10:01:35 e JOSE PEREIRA LOPES
LEAL - Diretor Administrativo e Financas / 01948065000126 - 25/11/2022 as 11:03:09.

Documento N°: 58279909-2055 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=58279909-2055

SAADCI202278002



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
AGENCIA PAULISTA DE TECNOLOGIA DOS AGRONEGOCIOS

5.110.392,80 (cinco milh&es cento e dez mil trezentos e noventa e dois reais e
oitenta centavos) para o presente exercicio e o saldo remanescente para o
exercicio seguinte, oriundos do programa de trabalho 20.573.1317.4891.0000,
onerando a U.O. 13001 (Secretaria de Agricultura e Abastecimento), U.G.O.
130.010, U.G.E. 130.218, natureza da despesa 33.50.43, e os rendimentos de

suas aplicacdes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucdo contratual (e o rendimento
de suas aplicacdes) provenientes de receitas diversas oriundas de
patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacgdes, legados, apoios e
contribuicBes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem
uso de leis de incentivo, destinados a execugao dos objetivos deste Termo de

Colaboracéo.

3 — Bens a serem adquiridos com recurso da parceria, servicos prestados, e
contrapartidas ndo financeiras, a cargo das OSC’s atuantes em rede,
correspondendo ao valor de R$1.983.345,45 (um milh&o novecentos e oitenta e
trés mil trezentos e quarenta e cinco reais e quarenta e cinco centavos),
conforme previsto no Plano de Trabalho — Anexo I.

81° — Os recursos materiais serdo transferidos a OSC na forma e
no prazo estabelecido no Plano de Trabalho.

§2° - Os recursos financeiros, de que trata o caput desta clausula,
serdo transferidos a OSC em 06 (seis) parcelas, sendo a primeira no prazo
deaté 10 (dez) dias contados da data da celebracdo da parceria, na forma do
cronograma de desembolso constante do plano de trabalho, ficando ajustado
gue a parcela subsequente a primeira sera liberada apenas ap6s aprovagéo da
prestacdo de contas da parcela precedente; No Ano 01, o repasse sera de
R$ 5.110.392,80 (cinco milhdes cento e dez mil, trezentos e noventa e dois
reais e oitenta centavos); No Ano 02, o repasse sera de R$ 4.119.981,50
(quatro milhdes, cento e dezenove mil, novecentos e oitenta e um reais e
cinquenta centavos); No Ano 03, o repasse serd de R$ 4.269.625,69 (quatro

milhdes, duzentos e sessenta e nove mil seiscentos e vinte e cinco reais e
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sessenta e nove centavos).

83.° - Havendo saldo remanescente do repasse de recurso anterior,
o valor do repasse subsequente correspondera ao valor previsto no
cronograma de desembolso subtraido o referido saldo remanescente,
garantindo-se que, ao final de cada periodo de avaliacdo, seja disponibilizado
0 montante de recursos necessario a execuc¢do do objeto da parceria.

84.° - N&o serdo computados como saldo remanescente os valores
referentes a compromissos ja assumidos pela OSC para alcancar os
objetivos da parceria, bem como os recursos referentes as provisdes para
liquidacao deencargos.

§ 5.0 - E vedada a realizaco de despesas, a conta dos recursos
destinados a parceria, para finalidades diversas ao objeto pactuado, mesmo

gue em carater de urgéncia.

§ 6.° - Para cumprir com as atividades e metas especificadas no
Plano de Trabalho, a OSC se compromete a captar recursos econémicos
e/ou financeiros, por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou
diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito no item 2 desta Clausula, de
acordo com 0 seguinte cronograma de metas de captagdo e conforme a
Tabela 1:

i. Ano 01 - Meta de Captacdo: 5,78% do valor anual total de recursos,
totalizando R$ 313.682,78 (trezentos e treze mil, seiscentos e oitenta e
dois reais e setenta e oito centavos), para a realizacdo do Plano de
Trabalho — o valor de repasse da APTA/SAA correspondera a 94,22% do

valor anual total de recursos para a realizacao do Plano de Trabalho;

ii. Ano 02 - Meta de Captacdo: 9,63% do valor anual do Termo de
Colaboragéo, totalizando R$ 439.155,89 (quatrocentos e trinta e nove mil,
cento e cinquenta e cinco reais e oitenta e nove centavos) — o valor de
repasse da SAA correspondera a 90,37% do valor anual total de recursos

para a realizagéo do Plano de Trabalho;

iii. Ano 03 - Meta de Captacdo: 10,52% do valor anual do Termo de
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Colaboragdo, totalizando R$ 501.892,44 (quinhentos e um mil,
oitocentos e noventa e dois reais e quarenta e quatro centavos) — o valor
de repasse da APTA/SAA correspondera a 89,48% do valor anual total de

recursos paraa realizacéo do Plano de Trabalho.

Tabela 1 — Recursos para o Termo de Colaboracgéo:

Periodo Ano 01 (més Ano 02 (més Ano 03 (més Total 36 meses
01 a12) 13 a 24) 25a 36)
Repasse da SAA R$ R$ R$ R$
5.110.392,80 4.119.981,50 4.269.625,69 13.500.000,00
(94,22%) (90,37%) (89,48%)
Meta de Captagdo de Receitas | R$313.682,78 | R$439.155,89 | R$501.892,44 | R$ 1.254.731,11
(5,78%) (9,63%) (10,52%) (8,50%)
TOTAL R$ R$ R$ R$

5.424.075,58 4.559.137,39 4.771.518,13 14.754.731,11

§ 7.° - Em caso de prorrogacdo da vigéncia do Termo de
Colaboracgéo, nos termos do Paragrafo Primeiro da Clausula Nona, a Meta de
Captacdo para todos os anos de vigéncia do Termo de Colaboragdo
subsequentes a prorrogagdo serd a mesma do Ano 03, salvo deliberagdo em
contrario justificada e acordada entre as partes.

§ 8.° - O valor total de recursos para a realizagdo do Plano de
Trabalho sera correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela SAA
mais a captacdo de recursos a ser realizada pela OSC dentro da meta
estabelecida, se for o caso, ficando a OSC comprometida a realizar a
totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho mesmo que ndo efetue a
integralidade da captacéo de recursos gue se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Sexto desta Clausula, podendo para tanto otimizar 0s recursos
repassados e buscar parcerias nao-financeiras. Antevendo a impossibilidade
de cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabalho, por insuficiéncia
de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta Clausula, a OSC
devera submeter a SAA proposta justificada de sua adequacao, para embasar o

aditamento do Termo de Colaboracgéo.

8§ 9.° — A OSC devera manter ao menos duas contas bancarias
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distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos
relacionados a este Termo de Colaboragdo, conforme segue abaixo, em
observancia ao artigo 51 da Lei Federal n® 13.019/2014:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentacao e aplicacdo dos
recursos financeiros repassados pela APTA/SAA, com a finalidade de

viabilizar aexecugéo do Termo de Colaboracéo.

b) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e
aplicacdo dos recursos provenientes de receitas operacionais e/ou
diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito no caput do item 2 desta

Clausula

§ 10.° — A OSC devera receber os recursos financeiros que lhe
forem repassados pela APTA/SAA em conta corrente especifica e exclusiva no
Banco do Brasil, que dever f azer referéncia a e sta parceria, de m odo que
nao sejam confundidos com os recursos préprios da OSC, e cujos saldos

deverdo ser comunicados a APTA/SAA por ocasido da prestacédo de contas:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil Agéncia n° 4328-1 —-C/C n°
8940-0.

2. Conta para movimentar recursos provenientes de receitas
operacionais e/ou diversas: Banco do Brasil — Agéncia n°® 4328-1 —
C/C n°8941-9.

8 11° — A OSC devera movimentar os recursos provenientes de
receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou nao, conforme descrito
no item 2 desta Clausula, com a finalidade de viabilizar a execucdo deste
Termo de Colabora¢do, em conta corrente aberta no Banco do Brasil, que
devera fazer referéncia a esta parceria, de modo a que néo sejam confundidos
com os recursos da OSC, e cujos saldos deverdo ser comunicados a
APTA/SAA por ocasido da prestacéo de contas.

§ 12° — A OSC podera manter conta(s) bancaria(s) especifica(s),
ndo misturadas as contas bancarias discriminadas nos Paragrafos 10 e 11,
para movimentar recursos financeiros relacionados a outras receitas diversas,

tais como 0s recursos operacionais e captados que excedamo valor percentual
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previsto no Paragrafo Sexto desta Clausula, os quais ficam exclusivamente
destinados a realizacdo de outras acdes ligadas & execugdo do Termo de
Colaboracéo.

§ 13° — N&o serdo vinculadas ao Termo de Colaboracdo contas
correntes de titularidade da OSC que recebam contribuicdes de associados,
doacBes de pessoas fisicas ou juridicas que ndo fagcam referéncia a execugéo
do objeto contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza nao
oriundos nem vinculados a acdes especificas do Termo de Colaboracéo.

§ 14° - A contrapartida em servigos a cargo da OSC, elencados
no item 10 do Plano de Trabalho — Anexo I, a que alude o caput desta
clausula, consiste em recursos ndo financeiros, e correspondente a R$

1.607.000,00 (um milh&o, seiscentos e sete mil reais).

CLAUSULA 72 - DA CESSAO E DA ADMINISTRAGAO DOS BENS PUBLICOS

Durante o periodo de vigéncia desta parceria, fica permitido o uso,
pela OSC, por meio de compartilhamento de espagos, com fundamento na Lei n°
10.973/2004, das instalagbes dos espacos de geracdo de empreendimentos
da APTA/SAA, previamente delimitadas no item Il do Anexo IV e detalhadas
no Anexo VI do edital de Chamamento Publico n° 001/2022 para fins de
execugdo das atividades necessarias ao cumprimento do Termo de
Colaboracéo.

§ 1° - Os bens adquiridos pela OSC com recursos da parceria nao
compdem o patrimbnio desta e deverdo ser utilizados em estrita
conformidade com o objeto pactuado, dos quais os bens de natureza
permanente deverdo ser destinados a APTA/SAA, por meio de termo de
doacdo, e incorporados ao patriménio do Estado de Sdo Paulo, quando da
conclusédo do objeto da parceria.

§ 2° - Os bens permanentes adquiridos pela APTA/SAA
permanecerdo de propriedade desta, os quais deverdo ser restituidos pela

OSC, a APTA/SAA, quandoda conclusao do objeto da parceria.

CLAUSULA 82- DA PRESTACAO DE CONTAS
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A OSC elaborara e apresentara a APTA/SAA prestacao de contas na
forma discriminada nesta clausula, observando-se o Capitulo IV, da Lei
Federal n.° 13.019, de 31 de julho de 2014, o artigo 8°, do Decreto Estadual
n.° 61.981, de20 de maio de 2016, e demais legislacdo aplicavel a espécie.

§ 1.° - Os originais das faturas, recibos, notas fiscais e quaisquer
outros documentos comprobatérios de despesas deverdo ser emitidos em
nome da OSC, devidamente identificados com o nimero do Processo
SAA n° 2021/12.717, e mantidos em sua sede, em arquivo e em boa ordem, a
disposicaodos 6rgéos de controle interno e externo, pelo prazo de 05 (cinco)
anos, contados a partir da aprovacgéo da prestacéo de contas ou da tomada de
contas especial pelo Tribunal de Contas do Estado, relativa ao exercicio da
gestao, separando-se os de origem publica daqueles da prépria OSC.

§ 2.° - A prestacdo de contas e todos os atos que dela decorram
dar-se-do0 em plataforma eletrénica a ser disponibilizada no portal de
parcerias do Estado de S&o Paulo, permitindo a visualizacdo por qualquer
interessado.

§ 3.2 - Até que se institua o portal de que trata o paragrafo anterior,
referida prestacéo e atos subsequentes serdo realizados na forma indicada
pela APTA/SAA.

8§ 4.° - Sem prejuizo da plena observancia da legisla¢cdo apontada
no caput desta clausula, bem como das instru¢des oriundas da APTA/SAA e
do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, a OSC prestara contas nos
seguintes prazos, devendo sempre conter a documentagdo comprobatoria (via
original e uma cépia) dos dispéndios dos recursos repassados, conforme
previsdo no plano de trabalho, devidamente acompanhada dos relatérios de
execucao do objeto e de execucéo financeira; extratos bancérios conciliados,
evidenciando a movimentagdo dos recursos e rentabilidade do periodo;
relatério de receita e de despesa:

I. Prestacdo de contas parcial: ao final de cada periodo de 3 (trés)

meses, cuja contagem inicial se inicia a partir da assinatura deste ajuste;

Il. Prestacdo de contas final: até 90 (noventa) dias, contados do
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término de vigéncia da parceria.

§ 5.° - Apresentada a prestacao de contas parcial e final emitir-se-a
parecer:

() técnico, acerca da execucéo fisica e atingimento dos objetivos

da parceria;

(b) financeiro, acerca da correta e regular aplicagéo dos recursos da

parceria.

§ 6.° - Para fins de comprovagdo dos gastos, ndo serdo aceitas
despesas efetuadas em data anterior ou posterior ao periodo de vigéncia da
parceria.

§ 7.° - Nao poderdo ser pagas com recursos da parceria despesas
em desacordo com o plano de trabalho, bem como aquelas decorrentes de
multas, juros, taxas ou mora, referentes a pagamentos ou recolhimentos fora
do prazo e a titulo de taxa de administracgao.

§ 8.° - A falta de prestacdo de contas nas condicdes estabelecidas
nesta clausula e na legislacdo aplicavel, ou a sua desaprovacao pela
APTA/SAA, implicara a suspensdo das liberagdes subsequentes, até a
correcdo das impropriedades verificadas.

§ 9.° - A responsabilidade da OSC pelo pagamento dos encargos
trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais relativos a execucao do
objeto da parceria é exclusiva, ndo se caracterizando, em nenhuma hipoétese,
responsabilidade solidaria ou subsidiaria da APTA/SAA pelos respectivos

pagamentos.

CLAUSULA 92- DA VIGENCIA E DA PRORROGACAO

O prazo de vigéncia desta parceria é de 36 (trinta e seis) meses, a
partir da data de sua assinatura.

Paragrafo tnico - No minimo 30 (trinta) dias antes de seu término,
havendo interesse dos participes, a parceria podera ter seu prazo de vigéncia
prorrogado, por até no maximo 60 (sessenta) meses, mediante termo aditivo
e autorizacdo da APTA/SAA, baseada em parecer favoravel do gestor da

parceria, respeitada a legislagéo vigente, apds proposta previamente justificada
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pela OSC.

CLAUSULA 10?2 - DA ACAO PROMOCIONAL

Em qualquer agdo promocional relacionada a parceria seréo,
obrigatoriamente, seguidas as orientacdes da APTA/SAA, ficando vedada a
utilizacdo de nomes, simbolos ou imagens que caracterizem a promogao
pessoal de autoridades ou servidores publicos, nos termos do § 1° do artigo
37 da Constituicdo Federal.

§ 1.° - E vedada & OSC a realizagéo de qualquer acéo promocional
relativa ao objeto da parceria sem o consentimento prévio e formal da
APTA/SAA.

§ 2. - Caso a OSC realize agédo promocional sem a aprovagéo da
APTA/SAA e com recursos da parceria, o valor gasto devera ser restituido a
conta dos recursos disponibilizados e o material produzido devera ser

imediatamenterecolhido.

CLAUSULA 11 - DA DENUNCIA E DA RESCISAO

A presente parceria poderda, a qualquer tempo, ser denunciada por
qualquer dos participes mediante notificagdo escrita com antecedéncia de 60
(sessenta) dias e sera rescindida por infracdo legal ou descumprimento das
obriga¢bes assumidas, ou pela superveniéncia de norma legal ou fato que a
torne juridica, material ou formalmente inexequivel.

§ 1.° - Ocorrendo a rescisdo ou a denudncia do presente ajuste,
APTA/SAA e OSC responderdo pelas obrigacdes assumidas até a data de
assinatura do respectivo termo de encerramento, devendo a OSC apresentar
a APTA/SAA, no prazo de até 30 (trinta) dias, a documentacdo comprobatoria
do cumprimento das obrigacdes assumidas até aquela data.

§ 2.9 - Havendo indicios fundados de malversacdo dos recursos
publicos, a APTA/SAA devera instaurar procedimento para apurar
irregularidades quetenham motivado a rescis@o da parceria.

§ 3.° - Quando da conclusédo, denlncia, rescisdo ou extincdo do

Assinado digitalmente por FRANCISCO MATTURRO - Secretéario de Estado / GSAA-GABSEC - 24/11/2022 as 14:24:12.
Assinado com senha por SERGIO LUIZ DOS SANTOS TUTUI - Coordenador / APTA-GABCOORD - 24/11/2022 as 15:23:24,
PAULA HELENA ORTIZ LIMA - Diretor Presidente / 01948065000126 - 25/11/2022 as 09:47:50, ANA EUGENIA DE CARVALHO
CAMPOS - Diretor Técnico de Departamento / BIOLOGICO-DIRGERAL - 25/11/2022 as 10:01:35 e JOSE PEREIRA LOPES
LEAL - Diretor Administrativo e Financas / 01948065000126 - 25/11/2022 as 11:03:09.

Documento N°: 58279909-2055 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=58279909-2055

SAADCI202278002



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
AGENCIA PAULISTA DE TECNOLOGIA DOS AGRONEGOCIOS

presente ajuste, ndo tendo ocorrido a utilizagao total dos recursos financeiros
recebidos da APTA/SAA, fica a OSC obrigada a restituir, no prazo
improrrogavel de 30 (trinta) dias contados da data do evento, os saldos
financeiros remanescentes, inclusive os provenientes das receitas obtidas
das aplicac¢des financeiras, nos termos do artigo 52 da Lei federal n® 13.019,
de 31 de julho de 2014, devendo encaminhar o respectivo comprovante de
depdsito bancario a APTA/SAA.

§ 4.° - A inobservancia do disposto no paragrafo anterior ensejara
a imediata instauragdo da tomada de contas especial, sem prejuizo da
inscricdo da OSC no Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de
Orgdios e Entidades Estaduais — CADIN estadual, nos termos da Lei n.
12.799, de 11 de janeiro de 2008.

CLAUSULA 12 - DAS ALTERAGOES

O presente ajuste podera ser alterado, mediante termo aditivo,
desde que tal interesse seja manifestado fundamentadamente e por escrito por
qualquer dos participes, e conte com a prévia aprovacao da area técnica do

APTA/SAA, vedada a modificagdo do objeto da parceria.

CLAUSULA 13 — DAS RESPONSABILIZAGOES E DAS SANCOES

A execucgéo da parceria em desacordo com o plano de trabalho ou
em desacordo com a legislacdo que rege o presente termo de colaboracao,
ensejara a APTA/SAA, garantida a prévia defesa, a aplicar a OSC as sangdes
previstas no artigo 73 da Lei federal n® 13.019, de 31 de julho de 2014 (com a
nova redagéo), observado o disposto no artigo 9° do Decreto n° 61.981, de 20
de maio de 2016.

81.° - Aplicadas as sang0Oes previstas no caput desta clausula, as
mesmas deverdo ser registradas no portal de parcerias com organizacfes da

sociedade civil.

§ 2.° - Enquanto ndo implantado o portal de que trata o paragrafo
anterior, as sancdes serdo registradas no sitio eletronico da APTA/SAA

(www.agricultura.sp.gov.br) e, quando possivel, no sitio eletrénico
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Www.esancoes.sp.gov.br.

CLAUSULA 14 - DAS DISPOSICOES GERAIS

Acordam os participes, ainda, em estabelecer as condi¢cdes
seguintes:
§ 1.° - O pessoal disponibilizado pela OSC n&o guarda qualquer

vinculo empregaticio com a APTA/SAA, inexistindo, também, qualquer
responsabilidade desta Ultima em relagcdo as obrigagBes trabalhistas e
demais encargos assumidos pela OSC.

§ 2.° - A APTA/SAA néo responde, subsidiaria ou solidariamente,
pela auséncia de cumprimento das obrigagBes fiscais, trabalhistas,
previdenciariase comerciais assumidas pela OSC, nédo se responsabilizando,
de outra parte, por eventuais demandas judiciais.

§ 3.° - Todas as comunicacgOes relativas a esta parceria seréo
consideradas como regularmente efetuadas quando realizadas por meio
eletrdnico.

§ 4.° - As exigéncias que nao puderem ser cumpridas por meio
eletrénico deverdo ser supridas através da regular instrugao processual, em
meio fisico.

§ 5.° - A OSC néo tera direitos na titularidade da propriedade
intelectual e na participagdo nos resultados das criagfes das startups e ou
das ICTESPs que por ventura sejam fruto desta parceria.

§ 6.2 - Caso a OSC venha a desenvolver tecnologias, produtos,
processos ou métodos passiveis de exploragédo, licenciamento e transferéncia
de tecnologia, sendo este realizado com recursos proprios, podendo ser
financeiros e/ou intelectual, mas com base nas experiéncias e resultados
adquiridos com esta parceria, as startups e as ICTESPs da APTA terédo
assegurados os direitos de exploracdo, de forma n&o-exclusiva, e sem

custos, durante a vigéncia deste termo.

CLAUSULA 15 - DO FORO
Fica eleito o Foro da Fazenda Publica da Comarca da Capital do

Estado de S&o Paulo para dirimir quaisquer questdes resultantes da
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execucao ou da interpretacdo deste instrumento e que ndo puderem ser
resolvidas administrativamente.

E, por estarem de acordo com as clausulas e condi¢Bes ajustadas,
firmam o presente termo, em 2 (duas) vias de igual teor e forma, na presenca

das testemunhas que também o subscrevem, para que produza os efeitos

legais.
S&o Paulo, 24 de novembro de 2022.
FRANCISCO PAULA HELENA ORTIZ JOSE PEREIRA LOPES
MATTURRO LIMA LEAL
Secretaria de Centro de Inovagéo, Centro de Inovagéo,
Agricultura e Empreendedorismo e Empreendedorismo e
Abastecimento Tecnologia - CIETEC Tecnologia - CIETEC
Testemunhas:

SERGIO LUIZ DOS SANTOS TUTUI  ANA EUGENIA DE CARVALHO CAMPOS
RG n° 18.399.718-9 RG n° 36.156.481-8
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ANEXO | — PLANO DE TRABALHO

1. Dados cadastrais

1.1. Dados cadastrais — OSC Celebrante

1.1.1. Orgao/entidade proponente 1.1.2. CNPJ

Centro de Inovagdo, Empreendedorismo e | 01.948.065/0001-26
Tecnologia - Cietec
1.1.3. Endereco

Rua Yosoji Yamaguti , 46 - bairro Rio Pequeno

1.1.4. Cidade 1.1.5. UF 1.1.6. CEP 1.1.7. Telefone

Séo Paulo SP 05379-130 (11) 3039-8300

1.1.8. Conta Corrente 1.1.9. Banco | 1.1.10. Agéncia |1.1.11. Praca de Pagamento

401467-7 Bancodo | 43281 Sdo Paulo
Brasil

1.1.12. Nome do(a) responsavel 1.1.13.C.P.F.

Paula Helena Ortiz Lima 282.833.598-43

1.1.12. N° RG/Orgéo 1.1.13. Cargo/Funcéo

Expedidor Diretora-Presidente

55.088.943-7 SSP/SP

1.1.14 Endereco 1.1.15 CEP

Rua Brigadeiro Galvao, 458 Apto. 205 - Barra Funda 01151-000
1.2. Dados cadastrais — OSC Executante

1.2.1. Org4o/entidade proponente 1.2.2. CNPJ

Associacdo Wylinka 18069623/001-86
1.2.3. Enderecgo
Av. Alvares Cabral 1030, sala 303, bairro Lourdes

1.2.4. Cidade 1.2.5. UF 1.2.6. CEP 1.2.7. Telefone
Belo Horizonte MG 30170002 31 97158-7122
1.2.8. Nome do(a) responsavel 1.29.C.P.F.

Ana Carolina Calcado Lopes Martins 066220576-64

1.2.10. N° RG/Orgéo 1.2.11. Cargo/Funcéo
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Expedidor Diretora Presidente
12568275 SSP-MG
1.2.12 Endereco 1.2.13 CEP

Rua Visconde de Taunay 04726010
443, apto 113, S&o Paulo -
SP

1.3. Dados cadastrais — OSC Executante
1.2.1. Orgao/entidade proponente 1.2.2. CNPJ

Associacdo Impact Hub Brasil 18.702.797/0001-34
1.2.3. Enderego

Rua Doutor Virgilio de Carvalho Pinto, 433 - Pinheiros

1.2.4. Cidade 1.2.5. UF 1.2.6. CEP 1.2.7. Telefone
Sao Paulo SP 05.415-030
1.2.8. Nome do(a) responséavel 1.29.C.P.F.
Marcus Bessa 938.667.122-00
1.2.10. N° RG/Orgéo 1.2.11. Cargo/Func&o
1940394-1 Presidente

Expedidor

SSP - AM

1.2.12 Endereco 1.2.13 CEP

Rua 45, casa 901, Japiim 1. | 69077-460 Manaus, Amazonas
Conjunto 31 de margo

2. Objeto do termo de colaboracéo

A finalidade do presente Termo de Colaboragdo é o planejamento e execucédo do Ecossistema
de Inovacédo da APTA (Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegdcios) da Secretaria de
Agricultura e Abastecimento (SAA), por meio da formalizagdo de termo de colaboracdo para o
planejamento e execucédo do Ecossistema de inovacdo da APTA com a finalidade de interesse
publico e reciproco que envolve a transferéncia de recursos financeiros a organizagdo da
sociedade civil (OSC), conforme condigGes estabelecidas no Edital de Chamamento Publico
SAA n° 001/2022 (Processo SAA-PRC-2021/12717).
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A APTA e a SAA tém a visdo de futuro de serem uma organizagdo propicia a inovagéo e ao
empreendedorismo baseado no conhecimento, por meio da promocao da cultura de inovacao,
bem como o impulsionamento ou aceleracdo da inovacdo, ampliando a competitividade e a
sustentabilidade do agroneg6cio paulista e nacional. Para isso, 0os conhecimentos e tecnologias
gerados pela pesquisa cientifica e tecnolégica dos Institutos de Pesquisa da APTA/SAA
deverdo estar associados a projetos e programas inovadores junto a empreendedores e

empresas.

Nesse sentido, as trés Organiza¢bes da Sociedade Civil - OSCs, a saber Associacdo Impact
Hub Brasil, Wylinka e o Centro de Inovagdo, Empreendedorismo e Tecnologia (CIETEC),
atuando em rede, realizardo as agdes e atividades previstas neste plano de trabalho para a
consecucgdo da visdo de futuro da APTA e da SAA.

3. Projeto ‘

3.1. Titulo do projeto | Planejamento e implementacdo do Ecossistema de Inovacdo da
Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agroneg6cios (APTA), da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SAA).

3.2. Periodo de | Inicio: A partir da data de assinatura do Termo de Colaboracé&o.

execucao Término: 36 meses, a contar da data da assinatura do Termo de

Colaboragéo.

3.3. Publico-alvo:

Servidores publicos, empresas, startups e parceiros potenciais e atuais.

3.4. Valor total de referéncia para execugédo do projeto:
Total (36 meses) R$R$ 14.754.731,11 (quatorze milhdes, setecentos e cinquenta e quatro mil,
setecentos, e trinta e um mil reais e onze centavos), sendo:
o Ano I: R$ 5.424.075,58 (cinco milhdes, quatrocentos e vinte e quatro mil, setenta e cinco
reais e cinquenta e oito centavos);
o Ano II: R$ 4.559.137,39 (quatro milhdes, quinhentos e cinquenta e nove mil, cento e
trinta e sete reais e trinta e nove centavos);
o Ano lll: R$ R $4.771.518,13 (quatro milhdes, setecentos e setenta e um mil, quinhentos

e dezoito reais e treze centavos).

3.5. Objetivo geral

O objetivo do presente Termo de Colaboragdo é promover a cultura de inovagdo, impulsionar
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e/ou acelerar a inovagdo, ampliando a competitividade e a sustentabilidade do agronegécio
paulista e nacional no ambito do Ecossistema de Inovacdo da APTA (Agéncia Paulista de

Tecnologia dos Agronegdcios) da Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SAA).

3.6. Objetivos especificos

A fim de se cumprir o objetivo geral, o presente projeto se desdobra em cinco objetivos
especificos, conforme detalhados no edital de chamada publica.

3.6.1. Planejamento do Ambiente Promotor de Inovacéo da APTA/SAA;

3.6.2. Implantacéo e gestéo dos espagos de geragdo de empreendimentos da APTA/SAA;
3.6.3. Gestdo de comunidade no Ecossistema de Inovagdo da APTA/SAA;

3.6.4. Implementacéo de estrutura de apoio e aceleragdo de negécios inovadores;

3.6.5. Implementag&o da marca, posicionamento e relacionamento.

3.7. Justificativa da proposigao
O item 5 do Edital de Chamamento Publico apresenta claramente quais sdo as justificativas
para a realizac@o desse projeto e constituicdo do Ecossistema de Inovacdo da APTA/SAA.
- Inovar ndo é uma acgéo espontanea e depende de politicas publicas apropriadas;
- Inovagéo pode ocorrer por diferentes caminhos e depende do conhecimento;
- Empresas nascentes encontram mais facilidade para inovar e ambientes adequados
favorecem o processo criativo;
- Os Institutos de Pesquisa Cientifica sdo ambientes propicios e tém atuado com foco na
inovacéao;
- Ambientes promotores de inovagéo e como esses mecanismos podem fortalecer e
acelerar a inovagéo no agronegocio;
Além das justificativas apresentadas no edital percebe-se que a geragéo de inovagdes no Brasil
ndo segue o volume de produgéo cientifica. Para mais de 540 mil artigos publicados, apenas 9
mil pedidos de patentes foram depositados, segundo o ranking mundial Global Innovation
Index-2019, ou seja, menos de 1,6% da producéo cientifica brasileira teve uma orienta¢édo para

a inovagao.

Nas ultimas décadas, vimos o crescimento da producéo cientifica no Brasil, em 2017, foram

quase 70 mil artigos publicados. Somos um dos paises que mais produz ciéncia, mesmo com o
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corte nos investimentos. Por outro lado, todo esse volume de pesquisa ndo tem gerado
propriedade intelectual, especialmente ativos tecnolégicos patenteados, o que reforca o
distanciamento da produgéo cientifica de sua aplicagdo. Complementarmente, uma parcela
ainda menor deste esforgco é convertido em novos produtos e servicos que podem gerar valor

para sociedade e para 0 mercado.

A academia e o os Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) brasileiras produzem conhecimento
de ponta e sdo reconhecidas em todo o mundo, principalmente e inclusive nas areas agrarias,
mas esse conhecimento encontra barreiras para transbordar os muros dos Institutos de
Pesquisa e impactar a sociedade, tais como:

- Pouca formagéao sobre empreendedorismo, baixa capacidade empreendedora e falta de

viséo de mercado na comunidade académica;
- Falta de investimento nos estagios iniciais dos negdcios de base tecnolégica;
- Caréncia de métodos e processos especificos para o desenvolvimento de negdcios de

base cientifica em incubadoras, NITs e outros ambientes de inovagéo.

As empresas brasileiras sdo um importante vetor na promocéo da inovacdo e desenvolvimento
social. Elas poderiam acelerar seus ciclos de inovagéo atualizando suas estratégias de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) ou se conectando com as universidades e centros de
pesquisa. Mas precisam de apoio para superar:

- As incertezas inerentes aos projetos com inovagdes mais radicais;

- Os altos riscos e limitagdo de recursos para a inovagdo de base cientifica e tecnolégica;

- Apouca fluéncia dentro do ecossistema de inovacao (startups, universidades e ICTs);

- Uma estrutura interna pouco preparada para didlogo com atores da inovagao;

- E o desalinhamento de linguagem, timing e objetivos entre empresas e ICTSs.

Diante destas barreiras propomos para o projeto do Ecossistema de Inovagéo da APTA acdes e
atividades que possam gerar impactos mais perenes no ecossistema, levando a inovacao de
forma transversal ao setor do agronegoécio, por meio de:

- Ferramentas para a gestdo e mensuragao do impacto gerado no longo prazo;

- Colaboracéo entre os diversos stakeholders em agdes sistémicas;

- Formagéo de Cientistas e Pesquisadores Empreendedores;
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- Apoio para estagios iniciais dos negdcios de base cientifica e tecnoldgica;

- Modelos e processos de desenvolvimento de negdécio focados nesse publico;

- Conexdo da demanda x oferta com as principais cadeias do agronegécio;

- Animacdo do ecossistema por meio do fomento a formagéo de redes, dialogo e parcerias
entre as empresas, centros de pesquisa, startups e ambientes de inovagao.

Para fins de acompanhamento do projeto, as a¢les e atividades estéo estruturadas, detalhadas
e justificadas de acordo com os cinco itens definidos no Edital de Chamamento Publico.

3.8. Indicadores e metas:
O presente plano de trabalho esté estruturado para que, ao final da vigéncia de 36 meses do

Termo de Colaboracéo, as metas e respectivos indicadores sejam cumpridos conforme previsto

no Edital de Chamamento Publico. S&o elas:

Indicadores Metas
Ano | Ano Il Ano Il
1.1 Planejamento base e revisdes anuais 1 1 1
1.2 Evento interno de validacéo e revisdo do modelo de 2 2 2

gestdo e avaliagdo da operacionalizacdo dos ambientes
promotores de inovagao

2.1 Projeto descritivo dos espacos fisicos (planejamento, 1 0 0
estruturagao, identidade visual etc.)

2.2 Nimero minimo de ambientes promotores de inovagao 6 0 0
implementados

2.3 NUimero minimo de escritérios de inovacéo e 1 0 0
empreendedorismo implementados

3.1 Ndimero minimo de eventos de Mobilizacéo 6 6 6
3.2 Numero minimo de atividades de capacitagéo 12 6 6
3.3 NUimero minimo de demandas captadas junto ao setor 6 12 12
produtivo

3.4 Numero minimo de eventos de desafios tecnoldgicos 1 2 3
3.5 Numero de relatérios de balanco social 1 1 1
4.1 Ndmero minimo de parcerias captadas 6 12 12
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4.2 Namero minimo de startups apoiadas 6 6 6
4.3 Numero minimo de projetos de inovagéo atendidos 6 12 12
4.4 Nimero minimo de startups e projetos acelerados 3 6 6
4.5 Nimero minimo de parcerias negociadas e concretizadas |1 3 6
4.6 Nimero de programas de apoio a pré-aceleracéo 1 2 4
5.1. Manual da marca 1 0 0
5.2 Plano de comunicagéo e revisdes 2 2 2
5.3 Numero minimo de acdes de comunicacgéo e divulgacéo 48 48 48

4. Etapas ou fases de execucgao

Para operar o Ecossistema de Inovacdo da APTA/SAA, a rede formada por Cietec, Wylinka e
Associacdo Impact Hub brasil realizar4 uma série de atividades, desenvolvendo agées no
ambiente interno e externo da APTA/SAA, de modo a promover a cultura de inovagao,
impulsionar e/ou acelerar a inovagéo, ampliando a competitividade e a sustentabilidade do

agronegdcio paulista e nacional.

Para tanto, o projeto sera executado de acordo com as exigéncias e definicdes do Edital de
Chamamento Publico. As atividades detalhadas neste plano de trabalho estdo estruturadas
dentro dos cinco itens definidos no Edital e foram definidas para atingir os objetivos previstos no

Termo de Colaboragdo conforme estes itens:

Item | - Planejamento do Ambiente Promotor de Inovacéo da APTA/SAA,;

Item Il - Implantagdo e gestédo dos espacos de geragdo de empreendimentos da
APTA/SAA;

Item Il - Gestao de comunidade no Ecossistema de Inovacéo da APTA/SAA;

Item IV - Implementacédo de estrutura de apoio e aceleracéo de negdécios inovadores;

Item V - Implementag&o da marca, posicionamento e relacionamento.

Além disso, as OSC organizadas em rede trabalhardo continuamente com os institutos e seus

Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica (NITSs):
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(i) captando demandas tecnoldgicas junto ao setor produtivo;

(ii) promovendo os Institutos da APTA/SAA junto ao setor produtivo, por meio de seus
portfélios de tecnologias;

(iii) apoiando e capacitando gestores e servidores publicos quanto ao desenvolvimento
da cultura de inovagao;

(iv) promovendo ag¢des que fortalecam junto ao setor produtivo o aprendizado da
linguagem de inovagado e a conexdo com os Institutos de Pesquisa da APTA/SAA;

(v) auxiliando na captacéo e apoiando startups integrantes do Ecossistema de Inovacéo
da APTA/SAA no desenvolvimento dos seus negdcios;

(vi) captando recursos, parcerias e oportunidades para realizagcdo de negécios,
investimentos e capacitacao;

(vii) conectando com outros ecossistemas de inovagéo e de financiamento nacionais e

internacionais e com o setor produtivo em ag8es de difuséo tecnoldgica.

4.1. Item I. Planejamento do Ambiente Promotor de Inovagcédo da APTA/SAA

Descricdo: realizar o planejamento estratégico do ambiente promotor de inovacdo da
APTA/SAA, que devera conter elementos suficientes para estruturar as estratégias a serem
adotadas, para que a APTA/SAA e seus Institutos de Pesquisa possam atingir seus objetivos,
com vistas a fomentar e estimular a inovagdo, de forma continua e crescente, a partir da
pesquisa e do desenvolvimento tecnoldgico gerados. Em outras palavras, devera determinar as
diretrizes e agles necessarias para 0 posicionamento do Ecossistema de Inovagdo da
APTA/SAA junto ao mercado de inovagdo e empreendedorismo, e para que as InstituicGes
alcancem novos patamares a curto, médio e longo prazo, realizando seus objetivos e

concretizando suas metas ao longo do tempo.

A estratégia para o Ecossistema de Inovagéo da APTA/SAA inovacéo a ser definida deve estar
alinhada & misséo institucional, viséo e intencdo da APTA/SAA e seus Institutos de Pesquisa e
formar uma ponte até a equipe de operagdo, além de enderecar em atividades e conjunto de
iniciativas que irdo entregar o resultado de impacto desejado pela missdo. Assim a estratégia
de inovagdo é um compromisso com uma missdo de inovacao (visdo de futuro) e um conjunto

estruturado de atividades para apoiar o crescimento futuro do Ecossistema de Inovacédo da
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APTA/SAA.

Para definicdo da Estratégia e Modelo de inovacdo a ser adotado propomos a utilizagdo de
metodologia prépria da Wylinka criada para o desenvolvimento de habitats de inovagdo com o
objetivo de potencializar sua atuagdo e fortalecer ecossistemas de inovacéo, denominada - BIS
— Bloom Innovation Spaces (Saiba mais: https://conteudo.wylinka.org.br/bis-espirito-santo). A

metodologia do BIS considera trés eixos de desenvolvimento: Estratégico, Tatico e
Operacional.

A metodologia inicia sua visédo apoiando a instituicdo a entender sua estratégia e o impacto que
deseja gerar. Por meio de diretrizes e resultados esperados tanto internamente quanto na
conexdo com outros atores do seu ecossistema de inovagdo, provocamos e elaboramos em
conjunto a visao inicial de futuro a ser alcancada. Uma vez definido o direcionamento para essa
evolugdo em sua atuagdo, o BIS facilita uma reflexdo sobre como solidificar os pilares da
instituicdo, melhorar os seus processos internos e estabelecer praticas chave, tudo isso,
compondo o eixo Tatico. Por fim, para que a instituicdo entregue o seu valor e gere o impacto
desejado, facilitamos o desenho do modelo operacional com metodologias, ferramentas, boas

préticas e iniciativas de inovag&o, compondo assim, o eixo Operacional.

A metodologia BIS é divida em 4 fases:

a) Planejamento do Ecossistema - Diagnéstico das atividades de inovagdo da APTA/SAA, nos
seis (6) Institutos e Apta Regional; - Planejamento base (estratégico, tatico e operacional)

i. SINTONIZAR - Diagnéstico - Realizar o diagnéstico do Modelo de Inovagdo existente e as
limitages da estrutura de Inovagdo da APTA/SAA e suas ICTs

ii. INSPIRAR E DIRECIONAR — Estratégia e Visdo de futuro - Auxiliar na projecdo da viséo,
identificacdo de necessidades e ambig6es futuras de inovagéo do Ecossistema de inovagéo da
APTA/SAA

iii. CONSTRUIR — Avaliar, definir e implementar o Modelo de inovagdo - Analisar Modelos de
Inovagéo possiveis — Tragar caminhos para alcangar essa visdo de futuro.

b) Desenvolvimento do modelo de gestao do Ecossistema

iv. CONSOLIDAR - Estruturar e operacionalizar a Governanca do Ambiente e seus Programas
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Como principais entregas do Planejamento do Ambiente Promotor de Inovagdo da APTA/SAA
teremos:

1.1 Planejamento Estratégico: documento que consolida as estratégias a serem adotadas, para
que a APTA/SAA e seus Institutos de Pesquisa possam atingir seus objetivos com vistas a
fomentar, estimular e escalar, de forma continua e crescente, a inovagao, a partir da pesquisa e
do desenvolvimento tecnol6gico gerado. Em outras palavras, determina as diretrizes e acdes
necessarias para que as Instituicdes alcancem novos patamares desejados a curto, médio e
longo prazo, realizando seus objetivos e concretizando suas metas ao longo do tempo.

1.2 Plano Tético: documento que apresentard as metas e condi¢Bes para que as diretrizes e as
acBes estabelecidas no planejamento estratégico sejam atingidas. E o nivel responsavel por
conectar a estratégia (viséo) e o operacional (execugdo). Dentre outros, serdo foco desta acéo
desenvolver os planos de comunicacdo e marketing, gestdo da comunidade, viabilizacdo de
projetos e gestdo de portfélio, prospeccédo de demandas, parcerias e clientes, e capacitagdo e
treinamento das equipes e pesquisadores em inovagdo. Ademais, deverdo ser previstas acdes
de networking e prospeccdo de potenciais de integracdo com programas e projetos
governamentais, privados, do terceiro setor ou de organismos internacionais.

1.3 Plano operacional: relativo ao plano de trabalho, é o documento que apresentara o fluxo de
trabalho diario, ou seja, a transformagéo das metas e objetivos do planejamento estratégico e
tatico em tarefas menores e executaveis. Por ser mais pratico e “mao na massa’, apresentara
0S processos internos e seus recursos, que podem ser humanos ou financeiros, por exemplo.
Dentre outros, deverdo ser identificadas as necessidades de infraestrutura e recursos

estruturais, recursos humanos e orcamento.

Atividade Responsd Entregével Inicio  Fim

i. SINTONIZAR: Realizag&o de CIETEC e | Diagnostico do

pesquisa desk e entrevistas com atores | Wylinka contexto atual do 2
da APTA, SAA e do ecossistema de Ecossistema de

inovagdo em agronegdcios: inovacdo APTA

o Entrevistas para entendimento
do contexto institucional nos seis
(6) Institutos e Apta Regional; da
estrutura Organizacional,
histérico de projetos de inovagéo
e desafios.

» Andlise de documentos de
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projetos atuais e iniciativas ja
mapeadas de inovagao.

o 1 Workshop de Diagnéstico -
Entendimento do modelo de
Inovagéo existente e as
limitagGes da estrutura de
Inovagéo nas instituicdes (Forcas
e Fraquezas)

ii. INSPIRAR E DIRECIONAR CIETEC e | Teoriadamudanca |Més2 [Més
Elaborac&o da estratégia para os trés Wylinka do Ecossistema de 3
anos Inovagéo APTA
¢ Benchmarking de “HUBs” e
Ecossistemas de inovagéo do Planejamento
agronegdcio dentro e fora do estratégico do
Brasil; projeto para os trés
+ Mapeamento de tendéncias anos

Inovadoras em Ecossistemas de
Inovagao de ICTs do
Agronegécio

o Andlise do ambiente externo
(Ameagcas e oportunidades).

o 2 Workshops de Co-construgéo
das diretrizes e objetivos
estratégicos da inovacéo, visdo
de futuro e Identificacéo dos
desejos/ambi¢fes de Inovagéo
para o Ecossistema da
APTA/SAA (Teoria da Mudanca).

iii. CONSTRUIR e CONSOLIDAR: CIETEC e | Plano Tético e Plano | Més3 [ Més
Elaboragdo de planejamento Wylinka operacional: 6
tatico-operacional do ano 1 (OKR) e
modelo de gestéo: Plano de acao para
o Processamento e andlises para implementagéo
compilagdo de modelos de Descrigdo de metas,
operagao possiveis para a métricas e
estratégia de inovagao definida indicadores — OKRs
para o Ecossistema de Inovacéo OKRs ano 1
da APTA/SAA. definidos

o Estrutura e processo de Gestédo
da Inovacéo e de Governanga
para o modelo de Inovagéo

o Workshop — para defini¢céo e
validacéo do Modelo de
Inovacao.

¢ Workshop Modelo de Operagéo
(8 hs) — atuacao, detalhamento
da operacéo do Modelo de
inovacao e defini¢cédo de critérios

0 Desdobramentos do Workshop
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o 6 Encontros de trabalho para
construgdo e implementagdo do
Modelo de Operacéo.
o Forum final de apresentacado do
planejamento e modelo
construido a stakeholders
estratégicos
iv. Revisao semestral OKRs ano 1 CIETECe |OKRsanol Més8 | Més
Wylinka revisados 8
v. Elaborag&o de planejamento CIETEC e | OKRsano 2 Més 13 | Més
tatico-operacional do ano 2 (OKR) Wylinka definidos 13
vi. Revisdo semestral OKRs ano 2 CIETEC e | OKRs ano 2 Més 18 | Més
Wylinka revisados 18
vii. Elaborag&o de planejamento CIETECe | OKRsano3 Més 25 | Més
tatico-operacional do ano 3 (OKR) Wylinka definidos 25
viii. Revisdo semestral OKRs ano 3 CIETEC e | OKRsano3 Més 30 | Més
Wylinka revisados 30
ix. Planejamento de politica publica CIETEC e | Plano estratégico Més 35 | Més
para os préximos anos Wylinka elaborado 36

4.2. Item Il. Implantac&o e gest&o dos espacos de geracao de empreendimentos da
APTA/SAA

Descricao: planejar, implantar e gerir os espacos fisicos de geracdo de empreendimentos da
APTA/SAA a partir de diretrizes técnicas definidas pelos NITs e alinhadas em plano de trabalho
com a APTA/SAA, contando com a infraestrutura para receber startups além de ambientes para
realizacéo de reunides e de treinamento. O objetivo das OSCs sera gerenciar as atividades
realizadas nos ambientes de inovagéo, considerando a utilizacdo dos espagos e pessoas

necessarias ao atendimento dos objetivos propostos.

Além disso, conforme previsto no Termo de Colaboracéo, as OSCs atuando em rede s&o
responséaveis pela conservag¢do, manutengao, funcionamento e limpeza dos espacos fisicos
detalhados no Anexo VI do Edital de Chamamento Publico e dos equipamentos disponibilizados

para o desenvolvimento das atividades.

Os espacos de geragdo de empreendimentos séo:
1. Escritério de inovagdo e empreendedorismo do agronegécio. Local: Dependéncias da
APTA/ Campinas-SP;
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2. Espago de geragdo de empreendimentos no Instituto Agrondmico — IAC. Local:
Dependéncias do IAC / Campinas-SP;

3. Espaco de geragdo de empreendimentos no Instituto Biol6gico — IB. Local:
Dependéncias do IB / Campinas-SP;

4. Espaco de geracédo de empreendimentos no Instituto de Tecnologia de Alimentos —
ITAL. Local: Dependéncias do ITAL / Campinas-SP;

5. Espago de geracdo de empreendimentos na cidade de S&o Paulo. Local:
Dependéncias do IB. Neste, concentrardo as demandas do Instituto Biolégico, do
Instituto de Economia Agricola - IEA e do Instituto de Pesca - IP;

6. Espago de geragdo de empreendimentos no Instituto de Pesca — IP. Local:
Dependéncias do IP / Santos-SP;

7. Espaco de geracdo de empreendimentos em Ribeirdo Preto. Local: Dependéncias do
1Z / Ribeirao Preto - SP. Neste, concentrardo as demais demandas do Instituto de

Zootecnia e as demandas do IAC — Ribeirédo Preto e IB - Ribeirdo Preto.

No caso da gestédo dos espagcos fisicos em si, estdo previstas as seguintes atividades:
i. Planejamento e elaboragdo de projeto arquitetdnico para adequagéo dos espagos
fisicos ja existentes contemplando o planejamento, estruturacéo, identidade visual, além
de contratacao de pessoal, insumos e materiais para readequagao;
ii. Ambientacao, padronizac@o dos espacos fisicos conforme projeto arquitetdnico e
inauguracao dos espacos fisicos readequados (espacos de geracao de
empreendimentos e escritério de inovacdo e empreendedorismo);
iii. Elaboracdo de manual de gestéo e convivéncia dos espacos fisicos;
iii. Gestdo dos espacos fisicos pela OSC, em atendimento dos objetivos propostos no
Termo de Colaboracao;
iv. Elaboracéo de relatério anual de atividades — ano 1;
v. Elaboracéo de relatério anual de atividades — ano 2;

vi. Elaboragé&o de relatério anual de atividades — ano 3.

Em nosso escopo estd previsto o projeto arquitetdnico dos espacos, bem como sua
ambientacdo e padronizagdo, abrangendo servicos de agua, energia, internet/telefonia,
impressora. Além disso, sera elaborado um manual de gestdo e convivéncia dos espagos trara

orientagdes e informacdes sobre i. uso do espaco, incluindo informagdes sobre o horario de
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funcionamento, acesso e utilizagdo do coworking, limpeza, materiais de consumo, rede Wi-Fi e
internet, entre outros; ii. acesso a mentores, especialistas, consultores e parceiros da OSC,
bem como informacdes sobre a comunidade do ecossistema e demais atores que fazem parte
da comunidade; iii. responsabilidades da OSC em relagdo a infraestrutura, limpeza e gestéo

dos espacos.

Atividade Respons& Entregavel

i. Planejamento e elaboracéo de projeto | Associacdo | Projeto arquitetdnico
arquitetdnico para adequacéo dos Impact Hub | elaborado, com 3
espagos fisicos j& existentes Brasil materiais e pessoal
contemplando o planejamento, contratado

estruturacédo, identidade visual, além de
contratacéo de pessoal, insumos e
materiais para readequagao

ii. Ambientagdo, padronizacdo dos Associacdo | Espagos fisicos Més 3 | Més
espagos fisicos conforme projeto Impact Hub | inaugurados 6
arquitetdnico e inauguracdo dos Brasil

espagos fisicos readequados (espagos
de geracdo de empreendimentos e
escritdrio de inovagéo e

empreendedorismo)
iii. Elaboracé@o de manual de gestéo e Associacdo | Manual de gestéo e Més 3 [ Més
convivéncia dos espacos fisicos Impact Hub | convivéncia dos 6
Brasil espagos fisicos
elaborados
iii. Gestéo dos espacos fisicos pela Associagdo | Espacos geridos pela | Més1 [ Més
OSC, em atendimento dos objetivos Impact Hub | OSC 36
propostos no Termo de Colaboracdo Brasil
iv. Elaboracéo de relatério anual de Associacdo | Relatoério de Més | Més
atividades — ano 1 Impact Hub | atividades ano 1 12 12
Brasil elaborado
v. Elaboracgéo de relatério anual de Associacdo | Relatério de Més [ Més
atividades — ano 2 Impact Hub | atividades ano 2 24 24
Brasil elaborado
vi. Elaboragao de relatério anual de Associagéo | Relatério de Més | Més
atividades — ano 3 Impact Hub | atividades ano 3 36 36

b3 Item Il GestAo de comunidade no B&{88Iktema JETRRAIAAS0 da APTA/SAA

Descrigcdo: o item Ill tem como objetivo sediar e realizar as iniciativas descritas nas agées IV e
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V junto aos ambientes promotores de inovagéo e ao escritério de inovagéo e
empreendedorismo do agronegdcio descritos no item Il, bem como realizar agbes que
promovam a aceleracéo e aumento de parcerias com o setor privado, criem conexdes e
fortalecam a cultura empreendedora no ambiente interno e externo, além de promover o acesso

as tecnologias e visibilidade.

Neste sentido, serdo realizados eventos de mobilizacdo do Ecossistema de Inovagdo da
APTA/SAA, como workshops, palestras e oficinas, a atua¢éo na formagéo e capacitagdo dos
servidores publicos, bem como da comunidade do Ecossistema de Inovagdo da APTA/SAA no
uso de ferramentas ageis, teméticas de inovagdo e empreendedorismo, a prospecgao junto ao
setor produtivo do agronegécio de modo a captar demandas e cenérios de desafios
tecnoldgicos para desenvolvimento dos projetos e programas nos espacos de geragdo de
empreendimentos, a realizacdo de networking e conexdes efetivas com outras instituicdes
nacionais e internacionais bem como seus ecossistemas, por meio de parcerias para o
desenvolvimento de inovagdes para o agronegdcio, a promogéo de desafios tecnolégicos
(ideathon, hackathon etc.) para o desenvolvimento de solugfes do agronegdcio, a difusdo da
inovagao junto ao setor produtivo dos agronegécios, bem como apoiar sua transferéncia e
adocao, o auxilio na captacgéo de recursos financeiros complementares aos repasses da
APTA/SAA, além da elaboragdo de relatérios de balanco social das tecnologias e outras

atividades apresentadas em seguida.

A palavra “comunidade”, que etimologicamente vem do latim “communitate”, engloba a ideia de
algo comum, compartilhado. Tomando por conceito de comunidade o conjunto de pessoas que
partilham o mesmo propdsito e uma narrativa formadora de identidade, a Comunidade APTA
refere-se a todos os beneficiarios dos servi¢os e produtos APTA, incluindo participantes dos
programas de incubag&o/ aceleracéo e servidores publicos que buscam desenvolver solu¢des

tecnoldgicas para desafios do agronegdcio.

Além dos membros efetivos, a comunidade contemplara ainda aqueles que se relacionam com
a APTA, sejam eles participantes de eventos, organizagdes parceiras, mentores, entre outros,

que formardo a comunidade ampliada, ou seja, 0 ecossistema de inovagao APTA.
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Para construgédo da Comunidade APTA utilizaremos um conjunto de praticas a fim de oferecer e
promover um ambiente fisico e digital criativo, seguro e colaborativo para a construgéo de
conexdes entre individuos com interesses em comum, enquanto buscamos identificar as
necessidades dos membros a fim de propor experiéncias diversas, inclusivas e atividades
eficientes para impulsionar o sucesso das iniciativas apoiadas pela Agéncia Paulista. Em vista
da diversidade de Institutos em diferentes localidades e buscando integra-las, propdem-se
eventos em diferentes formatos, tanto fisicos como digitais, de modo que se consiga atender a
diferentes necessidades e perspectivas. Em vista a isso, 0s eventos podem ser detalhados da

seguinte forma:

i. Realizagdo de, no minimo, 18 eventos, sendo 6 por ano, para mobilizagdo do
Ecossistema de Inovacdo da APTA/SAA, como workshops, palestras e oficinas, a fim
de criar uma cultura de inovacao do ecossistema. Os eventos contemplardo quatro
eixos tematicos identificados como: fomento e mecanismos financeiros; capacidade
empreendedora; politicas publicas de inovagdo e geragdo de impacto, de acordo com
as seguintes caracteristicas:

a. Para esses eventos de mobilizacdo, estima-se a participacdo de ao menos 50
pessoas do ecossistema local (i.e. de cada municipio onde ha ambientes de
promogédo do empreendedorismo da APTA), incluindo servidores publicos,
startups do Ecossistema, grandes empresas, pesquisadores/especialistas e
representantes de governo e de outros institutos de pesquisa;

b. Ao menos 12 eventos serdo no formato hibrido, em que haverd uma presenca
fisica em cada um dos ambientes e 0s outros serdo 6 exclusivamente online, a fim
de estimular a participa¢éo de atores do pais todo e garantir abrangéncia nacional

para o Ecossistema de Inovacdo da APTA/SAA;

A meta dessa atividade é o nimero minimo de eventos de mobilizagdo sendo, 6 no ano 1, 6 no
ano 2 e 6 no ano 3 (Meta 3.1). Serdo considerados indicadores de eventos de mobilizacéo
realizados registros por imagem (ex: fotografias, cépias da tela etc) dos encontros.

ii. Realizagado de atividades de formacdo e capacitagcdo dos servidores publicos no

ambito do programa de aceleragdo de negdcios inovadores detalhado no item 4.4.,
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V.

bem como da comunidade do Ecossistema de Inovacdo da APTA/SAA no uso de
ferramentas 4geis, teméaticas de inovacéo e empreendedorismo conforme plano de
metas. Nessa atividade, estéo previstas: a realiza¢cdo de masterclasses com atores
relevantes do ecossistema para capacitacéo e formagéo de servidores publicos
inovadores e divulgacéo de ferramentas praticas para empreendedorismo e inovagao;
a. 6 por ano para servidores publicos (sob responsabilidade da Wylinka);

b. 6 no primeiro ano para a comunidade do ecossistema da APTA;

A meta dessa atividade é a realizagdo de 18 atividades de capacita¢do, sendo 6 no ano 1, 6
no 2 e 6 no ano 3 (Meta 3.2).

Mapeamento de grandes empresas do setor produtivo do agronegdcio e articulagdo

para langamento e/ou divulgacédo de chamadas e desafios de inovacao aberta

conforme plano de metas, a fim de incentivar a intera¢&@o entre os atores e promover

o desenvolvimento tecnolégico e a inovagdo, conforme modelo Demand-pull

detalhado no item 4.4.;

a. Pelo lado do modelo Demand-pull de interacdo direta com o ecossistema externo
propomos a partir do levantamento e priorizagdo de desafios de mercado
promover matchs entre demandas tecnoldgicas, projetos de pesquisas, empresas

e startups por meio do programa Go To Market.

A meta dessa atividade é o nimero de demandas captadas junto ao setor produtivo,

sendo 6 noano 1, 6 no 2 e 12 no ano 3 (Meta 3.3).

Realizagao de networking e conexdes efetivas com outras instituicdes nacionais e
internacionais bem como seus ecossistemas, por meio de parcerias para o
desenvolvimento de inovagBes para o agroneg6cio e missdes/visitas de grandes
parceiros e investidores aos espacos de geracdo de empreendimentos da APTA/SAA;
Promogéo de desafios tecnoldgicos por meio de 6 eventos para o desenvolvimento
de solugdes inovadoras para o agronegdcio e realizagdo de premiagdo para os trés
primeiros colocados (solucdes classificadas seguindo os critérios de: potencial de

mercado, nivel de inovagédo, maturidade da solugéo, vantagens sobre a concorréncia)
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a fim de criar um ambiente de estimulo a inovagéo para servidores e

empreendedores. A promogao destes encontros sera estruturada como momentos de

lancamentos estratégicos para o Ecossistema APTA e ativacéo do ecossistema local,

e visam posicionar a iniciativa perante o sistema de CT&l e de empreendedorismo

nacional e do agronegécio por meio da promocéo das solucdes do Ecossistema

APTA bem como a estimulo a novas através de hackathons e/ou ideathons. Os

eventos serdo realizados conforme as seguintes caracteristicas:

a. Os 6 eventos buscaréo ter uma abrangéncia nacional, para receber uma média de
100 participantes, entre servidores publicos, startups do Ecossistema, grandes
empresas, pesquisadores/especialistas e representantes de governo e de outros
institutos de pesquisa e com a presenca de autoridades e painelistas de renome
do agronegdcio nacional;

b. Oferecimento de premiag&o para os trés primeiros colocados dos hackathons e/ou
ideathons (p.ex. grant, mentorias, beneficios, isencdo de pagamento de taxa para
usar 0s espagos, divulgacdo na midia e nas redes sociais, entre outros beneficios
a serem levantados com parceiros);

c. Todas as atividades destes eventos de desafios tecnolégicos poderdo ser
realizadas de forma virtual, hibrida ou presencial, dentro de um dos ambientes
promotores de inovacdo da APTA/SAA;

d. Para a avaliagdo das solugdes, serdo constituidas comiss6es de avaliagdo com
representantes da APTA/SAA e mercado, que avaliardo as solu¢des segundo

critérios pré-definidos;

A meta dessa atividade € o numero minimo de eventos de desafios tecnolégicos, sendo 1
no ano 1, 2 no 2 e 3 no ano 3 (Meta 3.4). Serdo considerados indicadores de eventos de

desafios tecnoldgicos realizados registros por imagem (ex: fotografias, copias da tela etc).

vi. Difuséo de solug6es inovadoras junto ao setor produtivo dos agronegécios, bem
como apoio na sua transferéncia e adogao, por meio da elaborac&o de Vitrine APTA,
para dar visibilidade: i. as tecnologias desenvolvidas pelos institutos e que podem ser
objeto de contratos de licenciamento ou transferéncia, nos termos da Lei de

Inovagao; e ii. as empresas que fazem parte do ecossistema;
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Vi, Auxilio na captagdo de recursos financeiros, por meio da realizagéo de lives tira
davida, rodas de conversa e/ou atividades de disseminagéo de conhecimento,
inclusive com participagdo de organizagdes financiadoras, tanto publicas quanto
privadas, além de assessoria individualizada as empresas sobre fomento e captacdo
de recursos de subvencéo;

a. Aassessoria individualizada as empresas tem os objetivos de: 1. Capacitar
empreendedores no desenvolvimento de projetos em Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagdo; 2. Contribuir para a criagdo de uma cultura que valorize a atividade de
pesquisa em ambientes empresariais, propiciando um aumento no espaco de
atuacao profissional para pesquisadores das diversas areas do conhecimento; 3.
Apoiar o desenvolvimento de pesquisas inovadoras sobre importantes problemas
em ciéncia, engenharia ou em educacéo cientifica e tecnoldgica que, em caso de
sucesso, tenham alto potencial de retorno comercial ou social; 4. Estimular o
Empreendedorismo, incentivando a transformagéo do conhecimento em produtos
e servicos de valor agregado para o mercado; 5. Propiciar maior interagéo e
conexdo entre os atores participantes do ecossistema de inovacao; 6. Contribuir
para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, social e econémico do pais, por
meio de agdes de apoio a inovagdo e ao empreendedorismo e a criagéo,
fortalecimento e consolidacéo de micro e pequenas empresas de base
tecnoldgica nascentes (startups); 7. Estimular a realizagdo de programas de
P&D&I nas entidades publicas e privadas de ensino, ciéncia e tecnologia de Séo
Paulo, orientados para os desafios atuais da inovagao, empreendedorismo e
competitividade industrial.

b. As orienta¢des as empresas na elaboracéo de propostas em P&D&I para
obtencgé&o de recursos de fomento & inovagdo para o desenvolvimento de seus
negoécios, podem abranger: i. Fornecimento da estrutura das fases da Proposta a
serem detalhadas pela equipe do proponente de forma sistematica; ii. Consultoria
na elaborag&o do projeto de pesquisa, do plano de negécios, bem como de toda a
documentacéo solicitada no edital: sumario executivo, recursos solicitados, equipe
envolvida, cronograma de execug¢éo, mercado, projec¢ao financeira; iii.
Especificagdo em tempo habil e de forma detalhada, de todas as informagdes que

devem ser fornecidas pelo proponente; iv. Avaliagdo dos “pontos criticos” para
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assegurar o desenvolvimento do Projeto; v. Analise, comentarios, e revisdo do
projeto do proponente até a entrega da proposta; vi. Acompanhamento e
orientacdo de todo o processo até parecer final do 6rgdo de fomento; vii. Manter
sigilo e confidencialidade de todas as informag6es referentes ao projeto, bem

como de seus patrocinadores.

viii.  Serdo apoiadas iniciativas de inovagdo para startups e negécios, visando a promogao
da cooperacgéo e interacéo entre os entes publicos e privado e empresas, por meio de
rodadas de negocio e sessbes de matchmaking.

ix. Elaboragédo de relatérios de balango social das tecnologias onde realizaremos um
mapeamento dos negdcios apoiados, perfil de membros da comunidade e atividades

realizadas no fomento & inovagao no campo do Agronegdcio.

A meta dessa atividade é o numero de relatérios de balango social, sendo 1 no ano 1, 1 no

2 e 1 no ano 3 (Meta 3.3). Serdo considerados indicadores os proprios relatérios de balango.

Além das ac¢0es previstas no edital e detalhadas acima, seréo realizadas outras atividades com
0 objetivo de promover a comunidade e mobilizar o ecossistema de inovacdo da APTA/SAA.

Sao elas:

X. Criagdo, gestdo e moderacao de comunidade virtual para todo o Ecossistema de
Inovagdo da APTA/SAA, com o intuito de promover a interacé@o entre atores do
ecossistema e fomentar a inovacéo entre os participantes;

Xi. Gestéo de comunidade data driven, com coleta, monitoramento, tratamento e andlise
mensal dos dados que irdo embasar tomada de decis&o. Entrega por meio de
dashboard;

Xii. Realizagdo de onboarding para os membros da comunidade APTA e para todos os

usuarios dos ambientes promotores de inovagao;

Para realizar essas atividades, as OSC atuantes em rede disponibilizardo parceiros e mentores
multidisciplinares, aptos a apoiar as iniciativas de inovagdo com suporte as questdes

financeiras, juridicas, plano de negdcios, captacdo de recursos, conexao, networking,
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comunicacd@o e marketing, criando um ambiente funcional e atrativo para o nascimento,

incubacéo e desenvolvimento de startups e negdcios.

Ademais, para a realizagé@o e promocéao destes eventos, as OSCs buscardo ativamente
recursos financeiros e/ou econdmicos oriundos do setor privado ou publico para a
operacionalizacdo destas atividades, através de cotas de patrocinio, tal como de resultados
positivos de investimento do salto presente em conta. A proporcionalidade planejada é de 70%
dos recursos oriundos do repasse da APTA/SAA para 30% dos recursos através de recursos

externos. Atentamos caso o valor estimado de captac&o de recursos externos ndo

comprometera e nem inviabilizara a entrega dos eventos previstos em edital.

Atividade Responséavel Entregéavel Inicio  Fim
i. Realizag&o de, no minimo, 18 eventos, sendo | CIETEC Comprovante da Més Més
6 por ano, para mobilizagéo do Ecossistema de realizacéo do evento 02 36
Inovagao da APTA/SAA, como workshops, (relatério de andlise do

palestras e oficinas, a fim de criar uma cultura evento, n° de

de inovagao do ecossistema. Os eventos participantes, taxa de

contemplardo quatro eixos tematicos engajamento).

identificados como: fomento e mecanismos
financeiros; capacidade empreendedora;
politicas publicas de inovagéo e geragdo de

impacto

ii. Realizac&o de atividades de formacéo e CIETEC Realizagéo e relatériocom | Més Més
capacitacéo dos servidores publicos no ambito registro de execugédo da 04 28
do programa de aceleragdo de negdcios capacitagéo.

inovadores detalhado no item 4.4., bem como
da comunidade do Ecossistema de Inovacao da
APTA/SAA no uso de ferramentas ageis,
tematicas de inovacéo e empreendedorismo

conforme plano de metas

iii. Mapeamento de grandes empresas do setor | CIETEC Briefing das demandas Més Més
produtivo do agronegécio e articulagdo para captadas 03 27
langamento e/ou divulgag&o de chamadas e

desafios de inovagao aberta conforme plano de

metas, a fim de incentivar a interag&o entre os
atores e promover o desenvolvimento

tecnolégico e a inovagédo, conforme modelo

N
o
o
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~
N
N
o
N
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Demand-pull detalhado no item 4.4.

iv. Realizac&o de networking e conexdes
efetivas com outras instituicdes nacionais e
internacionais bem como seus ecossistemas,
por meio de parcerias para o desenvolvimento
de inovagdes para o agronegdcio e
missdes/visitas de grandes parceiros e
investidores aos espagos de geragao de
empreendimentos da APTA/SAA

CIETEC

Comprovante de

realizacéo .

03

36

v. Promocéo de desafios tecnol6gicos por meio
de 6 eventos para o desenvolvimento de
solugdes inovadoras para o agronegécio e
realizacéo de premiagdo para os trés primeiros
colocados (solucdes classificadas seguindo os
critérios de: potencial de mercado, nivel de
inovagdo, maturidade da solucéo, vantagens
sobre a concorréncia) a fim de criar um
ambiente de estimulo a inovagéo para
servidores e empreendedores

CIETEC

Relatério de atividades (n°
de participantes, pecas de
comunicacdao) e lista de
iniciativas premiadas.

Més
09

Més
33

vi. Difuséo de solugGes inovadoras junto ao
setor produtivo dos agronegécios, bem como
apoio na sua transferéncia e adogéo, por meio
da elaboragéo de Vitrine APTA, para dar
visibilidade: i. as tecnologias desenvolvidas
pelos institutos e que podem ser objeto de
contratos de licenciamento ou transferéncia, nos
termos da Lei de Inovagao; e ii. as empresas
que fazem parte do ecossistema

CIETEC

Comprovante de
realizagéo e operagao da

plataforma vitrine

08

36

vii. Auxilio na captacéo de recursos financeiros,
por meio da realizagéo de lives tira divida,
rodas de conversa e/ou atividades de
disseminagéo de conhecimento, inclusive com
participacé@o de organizacdes financiadoras,
tanto publicas quanto privadas, além de
assessoria individualizada as empresas sobre

fomento e captacéo de recursos de subvencéo

CIETEC

Relatério de atividades
com nimero de empresas
que receberam assessoria
individualizada sobre
fomento e captagéo de

recursos de subvengao

08

Més
36

viii. Serdo apoiadas iniciativas de inovagéo para

CIETEC

Relatério de atividades

08

36
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startups e negécios, visando a promocéo da anual com nimero de
cooperagao e interagdo entre os entes publicos projetos de cooperacéo
e privado e empresas, por meio de rodadas de realizados, nimero de
negacio e sessdes de matchmaking rodadas de negécio e

nimero de sessdes de

matchmaking
ix. Elaboracéo de relatérios de balango social CIETEC Entrega do relatério anual | Més Més
das tecnologias onde realizaremos um de balancgo social. 09 36
mapeamento dos negdcios apoiados, perfil de
membros da comunidade e atividades
realizadas no fomento a inovagao no campo do
Agronegécio
x. Criacao, gestdo e moderacéo de comunidade | CIETEC Plataforma de comunidade | Més Més
virtual para todo o Ecossistema de Inovagéo da 04 36
APTA/SAA, com o intuito de promover a
interacdo entre atores do ecossistema e
fomentar a inovagao entre os participantes
xi. Gestdo de comunidade data driven, com CIETEC Dashboard online Més Més
coleta, monitoramento, tratamento e anélise dos 04 36
dados que irdo embasar tomada de decisdo
xii.Realizag¢éo de onboarding para os membros CIETEC Cadastro do usuario Més Més
da comunidade APTA e para todos 0s usuarios 08 36
dos ambientes promotores de inovacao

4.4, ltem IV. Implementacgdo de estrutura de apoio e aceleracdo de neg6cios inovadores

Para a implementacdo da estrutura de apoio e aceleragdo de negdcios inovadores do
Ecossistema de Inovacéo da APTA planejamos trabalhar com a estratégia ambidestra incluindo
0s 2 modelos technology-push e demand-pull, com uma trilha de metodologias desenvolvidas e
testadas em outros programas da Wylinka, que atende os diferentes publicos do Ecossistema

APTA, conforme frame abaixo:
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ITEMIV. IMPLEMENTAGAO DE ESTRUTURA DE APOIO E ACELERAGAO DE NEGOCIOS INOVADORES

TECHNOLOGY-PUSH

\VA IV.ii IV.iii IV.iv [\YAY]
TRANSEERENCE | BESQUISALON ACELERA GOTOMARKET ~ LEVANTAMENTO
Metodologias DE TECNOLOGIAS ~ EMPREENDEDOR

& D

- Sl Conectar com
ieti Capacitar Capacitar celerar Solucoes ercatio |
ObjethO / agentes dos NITsill pesquisadores tecnolégicas / Startups,
publico alvo APTA dasICTs APTA [fStartups e Projetosll  projetos e mercado /

Levantar
desafios do

ICTs APTA Empresas agro

Empresas agro

INTERACAO COM
INSTITUICOES APTA

As metodologias foram desenvolvidas para atender especificamente ao perfil do publico do
Ecossistema de inovagdo APTA — Pesquisadores, Servidores publicos, Agentes de inovagéo de
NITS, Empresas de base tecnoldgica, residentes em incubadoras ou parques tecnol6gicos e
cujas inovagdes tem origem a partir de projetos cientificos. As metodologias tém o mérito de
partir de um profundo conhecimento da organizagdo Wylinka sobre negécios de base
tecnoldgica, guiando os participantes por uma jornada de estruturacdo e aprendizado que
conduz ao seu desenvolvimento estratégico, considerando suas caracteristicas especificas

relacionadas a natureza cientifica e tecnoldgica das inovacdes.

IV.i TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS

Pelo lado do modelo Technology-Push de interacdo direta com as instituicbes da APTA
partiremos da estratégia de capacitagdo para promogdo das tecnologias do portfélio de
inovacdo das ICTs, por meio da evolucdo de processos de transferéncia de tecnologias e
capacidades de suas agéncias de inovacdo / NITs, além de promover a cultura de inovagdo e o

empreendedorismo de base tecnoldgica. Atendendo assim os seguintes objetivos do edital:
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e Capacitar servidores publicos (Agentes dos NITs e ICTs APTA) no uso de
ferramentas ageis e tematicas de inovacdo e empreendedorismo;
e Realizar agBes de prospec¢do de novas oportunidades de parcerias, neg6cios e

modelos de inovacéo;

Para capacitagdo dos agentes e coordenadores dos NITs da ITCs da APTA traremos como
ponto central ferramentas e metodologias para facilitar o processo de transferéncia de
tecnologias, trabalhando casos reais de projetos de inovagdo das ICTs tendo trés tematicas
principais:
1. Framework de atuagdo de NITs — estratégias, estrutura e processos
2. Diligéncia da Inovagéo - Avaliacéo de tecnologias, Caracterizagdo da Tecnologia e Prova
de Conceito e Estudo de mercado

3. Metodologia COOPERA - Aspectos para uma parceria tecnolégica de sucesso

Sendo um dos diferenciais desta etapa a capacitacdo da metodologia de Diligéncia da
Inovacdo®, que permite fazer a andlise do potencial de mercado de solucdes de alta densidade
cientifica e tecnolégica e em estagio inicial de desenvolvimento. Ou seja, a metodologia entra
no mérito da analise individual das tecnologias, avaliando seu grau de inovagdo e seu potencial
de comercializagdo, orientando a elaboragdo de um plano de negécios, com vistas a
comercializacdo das tecnologias e ou a captacdo de investimentos. Isto é feito por meio da
capacitacdo aos agentes dos NITs para a construcédo de portfélios de pesquisas tecnoldgicas
aderentes ao mercado e selegdo das tecnologias de maior potencial para investimentos.

As atividades previstas para capacitacdo dos servidores / agentes de inovagéo sao:

o Planejamento e producédo de materiais

+ Sensibilizag&o do publico alvo

o Onboarding dos participantes

¢ Realizacdo de 6 Workshops de capacitagdo - com a metodologia de avaliagdo de
tecnologias - Diligéncia da Inovacdo e COOPERA para a definicdo de estratégias de
viabilizagdo e transferéncia das tecnologias. Nos workshops de capacitagdo serdo
utilizados como exemplos nos exercicios praticos casos reais de tecnologias do portfélio

das ICTS (projetos de inovacdo). A Wylinka terd o papel de facilitar e fornecer a
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metodologia para que os préprios NITs apliguem e desenvolvam os estudos
correspondentes.

¢ Entrega dos Certificados

Tendo como meta desta etapa o atendimento a 30 projetos de inovacé&o sendo, 6 no ano 1, 12
no ano 2 e 12 no ano 3 (Meta 4.3).

E a realizac&@o de 18 atividades de capacita¢édo, sendo 6 no ano 1, 6 no 2 e 6 no ano 3 (Meta
3.2).

Vii - PESQUISADOR EMPREENDEDOR

Paralelamente ser& realizado o programa de apoio a pré-aceleracdo dos projetos de inovagéo,

que consiste em uma jornada de capacita¢cdo baseada na ferramenta Lean Science Solution,

criada e testada pela Wylinka, na qual sera trabalhado o perfil empreendedor dos
pesquisadores das ICTs da APTA. Nesta jornada de capacitagéo, os participantes terdo acesso
a conteldos, cases e ferramentas praticas para despertar habilidades e cultura empreendedora
e um passo a passo para transformar os seus projetos de pesquisa em negécios de base
tecnoldégica. A jornada de capacitacdo dos Pesquisadores contemplara 5 webinarios com
contetidos, cases e exemplos praticos, e um caderno de atividades com templates e
ferramentas para organizar e planejar o modelo de negdcio. Cada webinario ser4 composto por
uma aula sincrona, passando pelas principais etapas de construcdo de um negdcio. Além
disso, traremos convidados especialistas do Ecossistema. Atendendo assim 0s seguintes

objetivos do edital:

e Ofertar ferramentas e a¢gdes para apoiar o desenvolvimento de outros projetos de
inovacdo do Ecossistema de Inovacdo da APTA/SAA - Capacitar Pesquisadores

APTA através de um programa de apoio a pré-aceleracéo

As atividades previstas para o programa de apoio a pré aceleracéo sao:
¢ Planejamento e producdo de materiais
¢+ Sensibilizagdo do publico alvo e recebimento de inscri¢cdes
» Onboarding dos participantes

¢ Realizacédo dos Webinarios
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¢ Entrega dos Certificados

Teméticas dos Webinarios:
o Webinério 1 - Cultura de Inovacdo e Empreendedorismo
o Webinério 2 - Entendendo a Oportunidade
»  Webinério 3 - Captando Valor
+  Webinario 4 - Explorando o Mercado

»  Webinario 5 - Comunicando com o Mercado

Tendo como meta a realizagdo de 7 rodadas do programas de apoio a pré-aceleragéo,

sendo 1 noano 1,2 no ano 2 e 4 no ano 3 (Meta 4.6).

Os projetos de inovacédo que forem priorizados no processo de Diligéncia da Inovagéo e cujos
pesquisadores passarem pelo programa de apoio a pré-aceleracdo, poderdo seguir para etapa
de Aceleracdo. Além desses projetos, na Aceleracdo trabalharemos com o funil de inovagéo
aberta com fluxo e entrada de startups e projetos de inovacdo vindos de diferentes locais do

ecossistema.

IVii - ACELERA

Para o programa de aceleracdo sera considerado o funil de inovagdo aberta com fluxo e
entrada de startups e projetos de inovagdo vindos de diferentes locais do ecossistema que
estiverem alinhados as demandas de mercado e com validagdo da tecnologia, incluindo os
projetos de inovagdo das ICTs APTA, que atendera aos seguintes objetivos do edital:
e Elaborar e ofertar ferramentas e conteldos para apoiar a jornada das startups;
e Prospectar e aproximar investidores e parceiros para a aceleragdo dos neg6cios
das startups;

A metodologia de aceleracéo desenvolvida pela Wylinka - Programa Acelera - é baseada em 3

eixos:
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Experiéncia do Pesquisador /
Empreendedor
Desafios de Evolucdo da Solugéo Tecnolégica e do
Alto Impacto Modelo de Negdcio
Conexdao com o Ecossistemade
Inovacao

Solugao de

Alto Impacto

E utiliza a ferramenta do Science Business Model que aborda questdes como a matriz

tecnoldgica, as parcerias de desenvolvimento e a estratégia de diferenciacdo da solugdo de
base tecnol6gica, dentre outros aspectos. Essa ferramenta foi desenvolvida com base nas
atividades préaticas e nas etapas dos projetos de aceleracdo de negécios DeepTech que sdo
implementados pela Wylinka desde 2019. Ele ja foi utilizado em projetos como o In.cube, do
Hospital das Clinicas e Faculdade de Medicina da USP e no Catalisa ICT, programa de nivel
nacional que atendeu mais de 1000 pesquisadores em todo o Brasil.

As atividades previstas para o programa de aceleracéo sao:

» Capacitacdes, Mentorias e Consultorias para evolucdo do Modelo de Negdcio das
Solugbes

» Capacitacédo e desenvolvimento do potencial inovador e empreendedor

o Disponibilizagdo da metodologia desenvolvida em ambiente online - disponibilizagdo de
até 50 vagas no Curso da Wylinka - Ciéncia na Ponta.

¢ Intermediagdo do contato entre as startups/ projetos de inovagdo e o ecossistema
(mentores, usuarios, possiveis parceiros e clientes)

¢ Orientagdo para mentores para acompanhamento das startups e projetos de inovagao.

o Participacdo das empresas e stakeholders parceiros ao longo do processo de aceleracdo
como mentores e avaliadores das bancas

o Prospecgdo e aproximagdo de investidores e parceiros para a aceleragdo dos negécios
das startups. Buscaremos para o programa de aceleracgéo recursos e parceiros externos

para promog&o, incentivo e premiagdo dos negdcios inovadores.
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¢ Realizagdo de evento final de conexao entre as tecnologias aceleradas e parceiros

Tendo como meta a aceleragdo de 33 startups e projetos, sendo 9 no ano 1, 12 no ano 2 e 12
no ano 3 (Metas 4.2 + 4.4).

E a meta de 30 parcerias captadas, sendo 6 no ano 1, 12 no ano 2 e 12 no ano 3 (Meta 4.1).
Seréo considerados indicadores de parcerias captadas o aceite do termo de parceria ou

documento equivalente.

IV.iv - GO TO MARKET

Pelo lado do modelo Demand-pull de interacdo direta com o ecossistema externo propomos a
partir do levantamento e priorizacdo de desafios de mercado (atividade prevista no Item ILiii)
promover matchs entre demandas tecnoldgicas, projetos de pesquisas, empresas e startups.
No programa Go To Market sera considerado o funil de inovagéo aberta com fluxo e entrada de
startups e projetos de inovacgdo vindos de diferentes locais do ecossistema, incluindo as
startups e projetos de inovagdo que tiverem passado pela aceleragdo e que ja possuam um
nivel de maturidade adequado para interacdo com mercado.

O programa Go To Market contara com atividades de suporte a conexdo com empresas,

reunies e rodadas de neg6cios, atendendo ao seguinte objetivo do edital:

e Realizar agGes de prospecgdo de novas oportunidades de parcerias, negécios e

modelos de inovacéo;

As atividades previstas para o programa Go To Market sao:

o Diagnéstico das startups / solu¢des tecnolégicas para avaliagdo do grau de maturidade e
estratégia de conexdo com mercado
o Capacitagdes com as seguintes tematicas:
o Estratégia comercial e vendas B2B
o Networking e gestéo de rede de relacionamento
o Persuasao e estratégias de linguagem verbal e ndo verbal em negociacéo
o Imagem e reputacao digital

o Métricas e avaliacdes de resultados em marketing e vendas
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¢ Conex0fes 1:1 com empresas e investidores
o 1 Evento de matching setorial por ano
o Acompanhamento semanal junto as startups para suporte nas conexdes / negociagdes

de parcerias

Tendo como meta 10 parcerias negociadas e concretizadas, sendo 1 no ano 1, 3 no ano 2 e
6 no ano 3 (Meta 4.5).
Seréo considerados como indicador de parceria negociada e concretizada: Reunido one a one

realizada / termo de inteng&o assinado ou documento equivalente.

As atividades do Item IV. Implementacdo de estrutura de apoio e aceleragdo de negécios
inovadores serdo majoritariamente onlines, a fim de integrar e facilitar a participacdo conjunta
das 6 ICTs da APTA. Para isso sera realizada a contratagéo de servico de plataformas online
que possibilitam a interagdo entre os participantes, realizagcdo de Lives, videoconferéncias e

que simulem a realidade de uma sala de aula em ambiente virtual e com a utilizagdo de

metodologias de design participativo (user-centered design, design thinking, co-criagdo).

Atividade Responsavel Entregéavel Inicio
Wylinka ¢ Relatério de Més 4 | Més
NITs e ICTs APTA): atividades da 7
¢+ Planejamento e produ¢do de materiais capacitagao
o Sensibilizagédo do publico alvo ¢ Materiais utilizados
o Onboarding dos participantes nas capacitagfes
¢ Realizagdo de 6 Workshops 6 projetos de inovagéo
o Entrega dos Certificados atendidos
¢ Relatério de Més Més
atividades da 14 17
capacitacao

¢ Materiais utilizados
nas capacitagfes

12 projetos de inovagéo

atendidos
¢ Relatério de Més Més
atividades da 25 28
capacitagao
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¢ Materiais utilizados
nas capacitagfes
12 projetos de inovagédo
atendidos
IVii. Capacitacéo dos Pesquisadores APTA por | Wylinka 1 programa de apoio a Més 4 | Més
meio do programa de apoio a pré aceleragéo: pré-aceleracéo 7
o Planejamento e produgdo de materiais ¢ Relatério de
+  Sensibilizagéo do publico alvo e atividades da
recebimento de inscrigdes capacitagao
o Onboarding dos participantes ¢ Materiais utilizados
+  Realizagdo dos Webinarios nas capacitagoes
+  Entrega dos Certificados 2 programas de apoio & Més Més
pré-aceleragéo 14 19
¢ Relatério de
atividades da
capacitacao
¢ Materiais utilizados
nas capacitagoes
4 programa de apoio a Més Més
pré-aceleracao 25 35
¢ Relatério de
atividades da
capacitagao
¢ Materiais utilizados
nas capacitagoes
IVii. Acelerar startups e projetos de inovacéo Wylinka ¢ Relatério de Més 8 | Més
da APTA que atendam as demandas captadas atividades da 11
junto ao setor produtivo: aceleragao.
o Capacitagdes, Mentorias e Consultorias 9 startups e projetos
para evolljgao do Modelo de Negdcio acelerados
das Solugdes
o Capacitagdo e desenvolvimento do ¢ Relatério de Més Més
potencial inovador e empreendedor -
o Disponibilizagcéo da metodologia atividades da 20 24
desenvolvida em ambiente online - aceleragao.
curso da Wylinka Ciéncia na Ponta. 12 starti et
¢ Intermediacdo do contato entre as startups e projetos
startups/ projetos de inovacdo e o acelerados
ecossistema  (mentores,  usuarios, Relatorio d Vi Vi
possiveis parceiros e clientes) ¢ Relatorio de es es
o Orientagdo para mentores para atividades da 30 34
acompanhamento das startups e | .
projetos de inovagao. aceleracao.
12 startups e projetos
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Participacéo das empresas e acelerados
stakeholders parceiros ao longo do
processo de aceleragdo como mentores
e avaliadores das bancas

o Realizagédo de evento final de conexao
entre as tecnologias aceleradas e

parceiros
IV.iii.i. Captacéo de parcerias para o programa Wylinka e ¢ Aceite termo de| Més3 | Més
% parceria
de aceleragé@o CIETEC 6 parcerias captadas 5
o Aceite termo de | Més Més
parceria
12 parcerias captadas 13 15
¢ Aceite termo de | Més Més
parceria
12 parcerias captadas 25 27
IViv. Realizagdo do Programa Go To Market, o | Wylinka ¢ Aceite termo de Més 8 | Més
qual contara com atividades de suporte a intengao 12

conexao com empresas, reunides e rodadas de
negocios: 1 parceria negociada e
o Diagnéstico das startups / solugbes
tecnolégicas para avaliagdo do grau de
maturidade e estratégia de conexdo ¢ Aceite termo de Més Més

com mercado

concretizada

¢ Capacitaces intencao 14 17

o+ Conexdes 1:1 com empresas e 3 parcerias negociadas e
investidores :

¢ 1 Evento de matching setorial por ano concretizadas

o Acompanhamento semanal junto as o Aceite termo de Més Més
startups para suporte nas conexdes / intencéio 26 29

negociagdes de parcerias
6 parcerias negociadas e

concretizadas

4.5. ltem V. Implementacdo da marca, posicionamento e relacionamento

Descrigcdo: Para que o projeto funcione e para que o Ecossistema de Inovagdo da APTA/SAA
seja reconhecido, é fundamental a construgdo de uma marca, com seus propdésitos, valores e
posicionamento junto ao setor do agronegdécio e do ecossistema de CT&I paulista e nacional,

desenvolvendo sua identidade visual e as estratégias e acdes de marketing e comunicagao.

O posicionamento da marca sera voltado ndo somente para o publico externo como também
para os gestores e servidores publicos da APTA/SAA, que participardo das atividades
desenvolvidas nos espacos de geragdo de empreendimentos e do Ecossistema APTA como um

todo. Além disso, espera-se impactar e atingir as startups e negécios que serdo também

publico-alvo de ac¢des, estando sempre alinhada com a &rea de Comunicacéo da APTA/SAA.
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Além disso, serdo realizadas uma série de atividades de producgéo e publica¢do de contetudo
em redes sociais e outras formas de divulgacéo, como forma de dar visibilidade, disseminar as

atividades do Ecossistema e posiciona-lo como referéncia nacional.

As agdes de implementagdo de marca, posicionamento e relacionamento foram pensadas para
acontecerem em cinco etapas: planejar, selecionar e ativar, executar, monitorar € mensurar. Em

alguns momentos estas fases podem acontecer de maneira simultanea.

1.Planejar: imersdo para aprofundar o diagnéstico sobre o Ecossistema APTA

2.Selecionar e Ativar: Elaboracéo dos planejamentos, selecdo dos canais de
comunicagao mais adequados para cada publico, bem como a melhor estratégia de

posicionamento de marca.

3.Executar: inicio das a¢des de comunicacéo, posicionamento e relacionamento

validadas pela Comunicagdo da APTA.

4.Monitorar: implementadas, as a¢gfes precisam ser acompanhadas. Esse
acompanhamento permite ainda buscar maior interacdo com atores estratégicos,
identificar novos canais, criar novas listas de distribuicdo de noticias e fornecer subsidios

para aprofundar o relacionamento com os publicos de interesse.

5. Mensurar resultados: andlise do processo de comunicagdo, da eficacia das agles
implementadas e avaliagcdo dos dados com insights de continuacao, revisdo ou mudanga

de foco.
As atividades previstas neste plano de trabalho, em especial as atividades de branding, o
manual da marca e os planos anuais de comunicagéo, serdo alinhadas com a area de

Comunicagéo da APTA/SAA.

O item relativo & implementagéo da marca e seu posicionamento merece um detalhamento. A

Assinado digitalmente por FRANCISCO MATTURRO - Secretéario de Estado / GSAA-GABSEC - 24/11/2022 as 14:24:12.
Assinado com senha por SERGIO LUIZ DOS SANTOS TUTUI - Coordenador / APTA-GABCOORD - 24/11/2022 as 15:23:24,
PAULA HELENA ORTIZ LIMA - Diretor Presidente / 01948065000126 - 25/11/2022 as 09:47:50, ANA EUGENIA DE CARVALHO
CAMPOS - Diretor Técnico de Departamento / BIOLOGICO-DIRGERAL - 25/11/2022 as 10:01:35 e JOSE PEREIRA LOPES
LEAL - Diretor Administrativo e Financas / 01948065000126 - 25/11/2022 as 11:03:09.

Documento N°: 58279909-2055 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=58279909-2055

SAADCI202278002



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
AGENCIA PAULISTA DE TECNOLOGIA DOS AGRONEGOCIOS

marca é a promessa, a grande ideia, e as expectativas que residem na mente de cada pessoa
a respeito de um produto, um servico ou de uma empresa. As pessoas se apaixonam pelas

marcas, confiam nelas, compram e acreditam na sua superioridade.

Para a implementagéo e posicionamento da marca do Ecossistema de Inovacdo da APTA/SAA,
sera necesséria a realizagéo de atividades de branding. O branding ndo é somente um logotipo;
sdo valores que vao além de seus aspectos visuais e racionais e auxilia o publico a identificar a

marca e a se conectar com ela.

A marca deve ser capaz de: construir relacionamentos; compartilhar valores; conectar e engajar
publicos, e esta baseada em trés premissas:
- CONSISTENCIA de posicionamento, proposta de valor e discurso em todos os pontos
de contato;
- RELEVANCIA para seu publico-alvo;
- DIFERENCIAGAO que a torna proprietéria e faz com que ela se destacar no mercado;

O branding devera envolver as seguintes atividades:

- definigdo do publico-alvo do Ecossistema de Inovacéo APTA/SAA e dos usuarios dos
espagos (incluindo andlise de problemas/dores, emogdes e expectativas);

- definicdo de proposta de valor do Ecossistema (0 que diferencia esse ecossistema no
mercado, que vantagens sé@o entregues), informag¢des que sdo necessarias como a
plataforma da marca (a plataforma é a compreenséo e solidificacdo da esséncia da
marca e do que a faz ser Unica e relevante para seus publicos e a sociedade);

- definigdo dos valores do Ecossistema de Inovacéo APTA/SAA;

- definigdo dos beneficios de se fazer parte do Ecossistema de Inovacéo APTA/SAA;

- explicitacdo das "razdes para acreditar" (o que ja fazemos, quem ja somos que garante
que vamos entregar o que prometemos?);

- definicao do propésito do Ecossistema de Inovacdo da APTA/SAA ("qual a nossa razdo
de existir, porque levantamos todos os dias pra trabalhar?") e do posicionamento da
marca ("qual posigdo o Ecossistema deseja ocupar na mente dos seus parceiros e da
sociedade em geral?");

- definicdo da visdo e personalidade da marca;
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- expressdo da marca (expresséo é tangibilizacdo da personalidade da marca. A
identidade verbal e visual é um sistema de elementos, que juntos, representam a
marca"), incluindo expresséo verbal, tom de voz, territério verbal, expressdes
proprietérias, hashtags e diretrizes da comunicacao;

- definicdo da expresséo visual da marca, incluindo: elaboragéo de territério visual;
definicéo de tipografia, simbolo e cores; desenvolvimento de nova logo e aplicacdes;

manifesto e apresentacgao;

Para o cumprimento deste item, serdo realizadas as seguintes atividades, com as respectivas
tarefas, detalhadas abaixo:

i Construgdo do manual de marca do Ecossistema de Inovacao da APTA/SAA, bem
como seus planos de marketing e comunicagéo, alinhados ao posicionamento,
propésito e valores da marca, em consonancia com a equipe de Comunicagéo da
APTA/SAA;

a. Diagnéstico da marca, que envolve a realizacéo de briefing, pesquisas, entrevistas
e estudo de marca;

b. Elaboragdo da plataforma de marca, que envolve e realizagéo de rodada de
feedbacks, consolidacéo de informagGes e andlise e sistematizagdo de dados;

c. Elaboragdo da expresséo da marca, que envolve a realizagcdo de rodada de
feedbacks, desenvolvimento de identidade verbal e visual e andlise e
sistematizacéo de dados;

d. Elaboragdo do manual de identidade de marca e gestéo estratégica de marca,
que envolve a realizacéo de rodada de feedbacks, desenvolvimento de identidade
verbal e visual e andlise e sistematizagao de dados;

e. Elaboracéo do planos de comunicag&o, que envolve a compreensao do desafio e
dos objetivos de comunicagao, definicdo dos pilares de comunicacéo e marketing,
mapeamento de eixos estratégicos, criagdo de mensagens-chave, mapeamento
de formadores de opinido e influenciadores, defini¢éo de canais e midias
prioritarios, criacdo de diretrizes editoriais e de contetdo, montagem de banco de
pautas e personagens e elaboracdo de pegas institucionais de marketing;

ii. Validag&o do manual de marca junto & area de Comunicacdo da APTA/SAA, com

realizacéo de rodadas de feedback e ajustes finais;
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A meta dessa atividade é o manual de marca, elaborado no ano 1 (Meta 5.1). Serdo
considerados indicadores o manual elaborado e validado pela area de Comunicagdo da
APTA/SAA.

iii. Langamento da marca e do ecossistema em evento publico, que envolvera as
seguintes tarefas:

a. Planejamento do evento com elaboracéo de lista de convidados; definicéo de
espaco e contratacéo de coffee break; disparo de e-mail marketing com convite
para evento; envio de lembrete na véspera do evento; elaboracéo de
apresentacao (ppt) sobre a nova marca; envio de aviso de pauta para imprensa;
elaboracéo de press kit e envio de release e imagens para a imprensa;

iv. Utilizagdo da marcas e identidade visual nos espagos fisicos e virtuais do
Ecossistema APTA/SAA, incluindo as tarefas de: definicdo de Sistemas de Identidade
Visual; projeto de sinalizagdo e ambientacdo das unidades e implementacdo da nova
identidade nos espacos;

V. Elaboragéo de plano anual de comunicacéo, para os trés anos do termo de
colaboragéo, com aprovacéo prévia da area de Comunicagdo da APTA/SAA e uma
revisdo anual, que envolve as seguintes tarefas:

a. Imerséo e briefing com gestores da APTA para conhecimento aprofundado das

diretrizes e metas;

Criag8o de mensagens-chave que permeardo toda acdo de comunicacgao;

Relagdo com publicos-alvo envolvidos no desafio de comunicacéo;

Elaboragdo de Q&A com temas sensiveis referentes ao ecossistema APTA,;

® a0 o

Definicdo de uma agenda de assuntos prioritarios a serem trabalhados com a

imprensa;

—h

Identificacé@o de fontes para os assuntos de maior apelo midiatico;

Aprovagao das propostas do plano de comunicagao;

B

Criacdo de banco de fontes; e
i. Redacéo de indicadores de posicionamento sobre temas relevantes que estejam

em alta no ecossistema de inovacao.
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A meta dessa atividade é o plano de comunicacdo e suas revisdes anuais. Prevé-se a
elaboracéo de um plano de comunicagéo por ano e sua revisdo (Meta 5.2). Serdo considerados
indicadores o plano de comunicagdo e suas revisdes elaborados e validados pela area de
Comunicacdo da APTA/SAA.

vi. Desenvolvimento de formas e canais de comunicagéo voltados para os gestores e
servidores publicos da APTA/SAA, startups e negdécios, incluindo as seguintes
tarefas:

. Pesquisa com publico-alvo;
. Mapeamento de temas estratégicos;

a
b
c. Definigdo de canal prioritario para comunicagao;
d. Criacéo de linha e plano editorial;
e. Criagdo de template proprietario para newsletter;
f. Criacdo de grupo de WhatSapp para comunica¢@es com a comunidade do
Ecossistema APTA;

Vii. Desenvolvimento de material de divulgagéo e de criagéo de contetdo para midias
digitais, incluindo: diagnoéstico digital; criagdo de estratégia digital, com foco em
elencar rede social prioritaria para o posicionamento da APTA perante o ecossistema;
e elaboragéo de planejamento digital mensal;

a. Além das atividades previstas no plano de trabalho, como forma de disseminacéo
dos resultados do projeto, serdo produzidos contetidos durante e ap6s o
programa, a serem compartilhados pelos canais de comunicagdo da Rede de
OSCs (CIETEC, Wylinka e Associagdo Impact Hub Brasil) e da APTA/SAA. As
OSCs compartilharédo frequentemente, em seus canais de comunicacao,
newsletters e junto aos seus parceiros, as novidades e atualizages sobre o
projeto e sobre o Ecossistema APTA/SAA, a fim de dar mais publicidade, escala e
impacto ao projeto.
A meta dessa atividade é nimero minimo de a¢Bes de comunicagdo e divulgacédo (Meta 5.3).
Estdo previstas no minimo 48 acdes de comunicagdo e divulgacdo por ano. Serdo
considerados indicadores de acdes os relatérios de postagem nas redes sociais durante o
periodo vigente apresentadas nos relatérios anuais de resultados da area de comunicagéo,

com informagdes sobre nimero de publicagdes, alcance, entre outros indicadores.
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viii.  Elaborag&o de relatério anual de resultados da &rea de comunicag¢éo, com

informagGes sobre nimero de publicagdes, alcance, entre outros indicadores,

incluindo as seguintes tarefas:

a. Definicdo de indicadores-chave;

. Levantamento de audiéncia por veiculo de imprensa;

. Monitoramento de alcance e engajamento digital;

. Clipping;

b
c
d. Acompanhamento do desempenho das publicagdes;
e
f

Monitoramento de taxa de abertura da newsletter.

Atividade

CIETEC - Diagnostico de
Ecossistema de Inovacao da marca 6
APTA/SAA, bem como seus planos de - Plataforma de marca
marketing e comunicagéo, alinhados ao - Expressédo de marca
posicionamento, propoésito e valores da - Manual de
marca, em consonancia com a equipe identidade de marca e
de Comunicagdo da APTA/SAA gestdo estratégica de
marca
ii. Validacdo do manual de marca junto | CIETEC Versdo final manual Més 6 | Més
a area de Comunicacédo da APTA/SAA, de identidade de 6
com realizacéo de rodadas de feedback marca e de gestao
e ajustes finais estratégica aprovado
junto & Comunicagéo
da APTA/SAA
iii. Langamento da marca e do CIETEC - Evento planejado, Més 6 | Més
ecossistema em evento publico pecas de 7
comunicagao e
clipping elaboradas
- Evento publico de
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lancamento da marca

realizado
iv. Utilizagao da marcas e identidade CIETEC - Marca e identidade Més 7 | Més
visual nos espagos fisicos e virtuais do visual utilizada nos 12
Ecossistema APTA/SAA espagos fisicos e

virtuais

- Fotos dos ambientes

com a nova identidade

visual
v. Elaboracéo de plano anual de CIETEC Plano anual de Més 3 | Més
comunicagéo, para os trés anos do comunicagao 25
termo de colaboragé@o, com aprovagao elaborado e aprovado
prévia da area de Comunicagédo da pela area de
APTA/SAA Comunicacao da

APTA/SAA
vi. Revisédo do plano anual de CIETEC Plano anual de Més 9 | Més
comunicacéo para os trés anos comunicacéo revisado 31
vi. Desenvolvimento de formas e canais | CIETEC - Newsletter mensal, a | Més 8 | Més
de comunicagao voltados para os ser disparada para o 36
gestores e servidores publicos da mailing APTA
APTA/SAA, startups e negécios - Grupo de WhatsApp

do Ecossistema APTA
vii. Desenvolvimento de material de CIETEC Pecas e textos para Més 3 | Més
divulgagéo e de criacéo de contelido veiculagdo em rede 36
para midias digitais; social prioritaria
viii. Elaboragéo de relatério anual de CIETEC Relatério analitico Més | Més
resultados da area de comunicagéo, anual 12 36
com informacgdes sobre numero de
publicacdes, alcance, entre outros
indicadores
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5. Responsaveis pelo projeto

5.1. Cietec:

Nome completo: Felipe Massami Maruyama

Cargo: Diretor de Operagoes

CPF: 227.765.928-25

Tel Fixo: (11) 3039-8300

E-mail Profissional: felipe@cietec.org.br

5.2. Wylinka:

Nome completo: Ana Carolina Calgado Lopes Martins
Cargo: Diretora Presidente

CPF: 066220576-64

Tel Fixo: 31 98876-1329

E-mail Profissional: ana.calcado@wylinka.org.br
Nome completo: Henrique Bussacos
Cargo: Diretor Executivo S&o Paulo
CPF: 287.312.678-74

Tel Fixo:

E-mail Profissional: henrique.bussacos@impacthub.net

6. Cronograma de execucao

Estéo previstas as seguintes metas e indicadores de execug&o vinculados as agoes e atividades

previstas neste plano de trabalho, conforme cronograma de execucéo abaixo.

Objetivos  Atividades Indicadores Metas ‘ Duracao

Ano | Ano | Ano Inicio = Fim
| I 1l

. a) Planejamento do Ecossistema 1.1 Planejamento 1 1 1 Més Més
Planejamento base e revisbes 1 30
do Ambiente | - Diagndstico das atividades de inovagdo anuais
Promotor de | da APTA/SAA

Inovagéo da 1.2 Evento interno 2 2 2 Més Més
APTA/SAA - Diagnéstico das atividades de inovagdo de validagéo e 6 36
da APTA/SAA, nos seis (6) Institutos e reviséo do modelo
Apta Regional; de gestdo e
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- Planejamento base estratégico, tatico e avaliacéo da
operacional) operacionalizagdo
dos ambientes

i. SINTONIZAR: Realizagéo de pesquisa promotores de
desk e entrevistas com atores da APTA, inovagao

SAA e do ecossistema de inovagdo em
agronegocios:

¢ Entrevistas para entendimento do
contexto institucional nos seis (6)
Institutos e Apta Regional; da
estrutura Organizacional, histérico
de projetos de inovagéo e
desafios.

¢ Anélise de documentos de
projetos atuais e iniciativas ja
mapeadas de inovagao.

¢ 1 Workshop de Diagnéstico -
Entendimento do modelo de
Inovacéo existente e as limitagdes
da estrutura de Inovacéo nas
instituicdes (Forgas e Fraquezas)

ii. INSPIRAR E DIRECIONAR Elaboragao
da estratégia para os trés anos

¢ Benchmarking de “HUBs” e
Ecossistemas de inovagao do
agronegécio dentro e fora do
Brasil;

¢ Mapeamento de tendéncias
Inovadoras em Ecossistemas de
Inovagéo de ICTs do Agronegdcio

o Anélise do ambiente externo
(Ameacas e oportunidades).

o 2 Workshops de Co-construcédo
das diretrizes e objetivos
estratégicos da inovagéo, visdo
de futuro e Identificagdo dos
desejos/ambigGes de Inovacédo
para o Ecossistema da APTA/SAA
(Teoria da Mudanga)

iii. CONSTRUIR e CONSOLIDAR:
Elaboragéo de planejamento
tatico-operacional do ano 1 (OKR) e
modelo de gestéo:

¢ Processamento e andlises para
compilacéo de modelos de
operagao possiveis para a
estratégia de inovacgao definida
para o Ecossistema de Inovacéo
da APTA/SAA.

¢ Estrutura e processo de Gestédo
da Inovagédo e de Governanca
para o modelo de Inovagao

¢ Workshop — para defini¢éo e
validagdo do Modelo de Inovagao.

¢ Workshop Modelo de Operagéo (8
hs) — atuagéo, detalhamento da
operacgao do Modelo de inovacgédo
e defini¢ao de critérios
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¢ Desdobramentos do Workshop
¢ 6 Encontros de trabalho para
construgdo e implementagdo do
Modelo de Operagéo.
¢ Foérum final de apresentacéo do
planejamento e modelo
construido a stakeholders
estratégicos
b) Desenvolver o modelo de gestéo do
Ecossistema e estruturar e
operacionalizar a Governanga do
Ambiente e seus Programas;

iv. Revisdo semestral OKRs ano 1

v. Elaboracéo de planejamento
tatico-operacional do ano 2 (OKR)

vi. Revisdo semestral OKRs ano 2

vii. Elaboragdo de planejamento
tatico-operacional do ano 3 (OKR)

viii. Revisdo semestral OKRs ano 3

ix. Planejamento de politica publica para
0s préoximos anos

II. i. Planejamento e elaboragéo de projeto 2.1 Projeto 1 0 0 Més Més
Implantacdo | arquitetdnico para adequagéo dos descritivo dos 3 5
e gestdo dos | espagcos fisicos ja existentes espagos fisicos
espacos de contemplando o planejamento, (planejamento,
geracéo de estruturagéo, identidade visual, além de estruturacéo,
empreendime | contratacdo de pessoal, insumos e identidade visual
ntos da materiais para readequagao etc.)
APTA/SAA
ii. Ambientac&o, padronizacéo dos 2.2 Nimero 6 0 0 Més | Més
espacos fisicos conforme projeto minimo de 3 6

arquitetdnico e inauguragao dos espagos | ambientes
fisicos readequados (espagos de geragdo | promotores de

de empreendimentos e escritério de inovacéo

inovacdo e empreendedorismo) implementados

iii. Elaboragdo de manual de gestéo e 2.3 Nimero 1 0 0 Més | Més
convivéncia dos espagos fisicos minimo de 3 5

escritérios de

iii. Gestdo dos espacos fisicos pela OSC, inovacgao e

em atendimento dos objetivos propostos empreendedorism
no Termo de Colaboragéo o implementados

iv. Elaboragéo de relatério anual de
atividades — ano 1

v. Elaboragéo de relatério anual de
atividades — ano 2

vi. Elaboragéo de relatério anual de
atividades —ano 3
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Ill. Gestéo de | i. Realizag&o de, no minimo, 18 eventos, 3.1 Ndmero 6 6 6 més | més
comunidade | sendo 6 por ano, para mobilizagdo do minimo de 3 32
no Ecossistema de Inovagédo da APTA/SAA, eventos de

Ecossistema | como workshops, palestras e oficinas, a Mobilizagdo
de Inovacé@o | fim de criar uma cultura de inovacéo do
da ecossistema. Os eventos contemplardo
APTA/SAA quatro eixos tematicos identificados como:
fomento e mecanismos financeiros;
capacidade empreendedora; politicas

publicas de inovagéo e geragdo de 3.2 Namero 121 6 6 | Més | 32

impacto minimo de 3
atividades de

ii. Realizaggo de atividades de formacgo e | CaPacitagao

capacitacéo dos servidores publicos no

ambito do programa de aceleracéo de

negdcios inovadores detalhado no item

4.4., bem como da comunidade do

Ecossistema de Inovacéo da APTA/SAA 3.3 Nimero 6 12 12 | Més | Més

no uso de ferramentas ageis, tematicas de | minimo de 4 30

inovacéo e empreendedorismo conforme | demandas

plano de metas captadas junto ao

setor produtivo
iii. Mapeamento de grandes empresas do

setor produtivo do agronegdcio e
articulagéo para langamento e/ou
divulgacéo de chamadas e desafios de

inovag&o aberta conforme plano de 3.4 Nimero 1 2 3 Més | Més
metas, a fim de incentivar a interagéo minimo de 6 36
entre os atores e promover o eventos de

desenvolvimento tecnoldgico e a desafios

inovag&o, conforme modelo Demand-pull | tecnologicos
detalhado no item 4.4.

iv. Realizag&o de networking e conexdes
efetivas com outras instituicdes nacionais
e internacionais bem como seus
ecossistemas, por meio de parcerias para
o desenvolvimento de inovagdes para o
agronegocio e missdes/visitas de grandes
parceiros e investidores aos espacos de
geracéo de empreendimentos da
APTA/ISAA

3.5 Ndmero de 1 1 1 Més | Més
relatérios de 12 36
balanco social

v. Promocéo de desafios tecnolégicos por
meio de 6 eventos para o
desenvolvimento de solu¢des inovadoras
para o agronegécio e realizagéo de
premiacéo para os trés primeiros
colocados (solugdes classificadas
seguindo os critérios de: potencial de
mercado, nivel de inovacédo, maturidade
da solugéo, vantagens sobre a
concorréncia) a fim de criar um ambiente
de estimulo a inovagéao para servidores e
empreendedores

vi. Difusédo de solugdes inovadoras junto
ao setor produtivo dos agronegécios, bem
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
AGENCIA PAULISTA DE TECNOLOGIA DOS AGRONEGOCIOS

como apoio na sua transferéncia e
adocéo, por meio da elaboracéo de Vitrine
APTA, para dar visibilidade: i. as
tecnologias desenvolvidas pelos institutos
e que podem ser objeto de contratos de
licenciamento ou transferéncia, nos
termos da Lei de Inovagéo; e ii. as
empresas que fazem parte do
ecossistema

vii. Auxilio na captagédo de recursos
financeiros, por meio da realizacéo de
lives tira duvida, rodas de conversa e/ou
atividades de disseminacéo de
conhecimento, inclusive com participagéo
de organizacdes financiadoras, tanto
publicas quanto privadas, além de
assessoria individualizada as empresas
sobre fomento e captacéo de recursos de
subvengéo

viii. Seréo apoiadas iniciativas de
inovagédo para startups e negocios,
visando a promog&o da cooperacgéo e
interac&o entre os entes publicos e
privado e empresas, por meio de rodadas
de negécio e sessdes de matchmaking

ix. Elaboragéo de relatérios de balanco
social das tecnologias onde realizaremos
um mapeamento dos negécios apoiados,
perfil de membros da comunidade e
atividades realizadas no fomento a
inovacéo no campo do Agronegécio

x. Criagdo, gestdo e moderacéo de
comunidade virtual para todo o
Ecossistema de Inovacéo da APTA/SAA,
com o intuito de promover a interagéo
entre atores do ecossistema e fomentar a
inovagao entre os participantes

Xxi. Gestéo de comunidade data driven,
com coleta, monitoramento, tratamento e
anélise dos dados que irdo embasar
tomada de decis@o

xii.Realizagdo de onboarding para os
membros da comunidade APTA e para
todos os usuéarios dos ambientes
promotores de inovagdo

V. a) Elaborar e ofertar ferramentas e 4.1 Nimero 6 12 12 | Més | Més
Implementac | contetdos para apoiar a jornada das minimo de 3 27
do de startups parcerias

estrutura de captadas

apoio e b) Prospectar e aproximar investidores e

aceleracao parceiros para a aceleragdo dos negécios | 4.2 Nimero 6 6 6 Més Més
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
AGENCIA PAULISTA DE TECNOLOGIA DOS AGRONEGOCIOS

Sensibilizagéo do publico alvo e
recebimento de inscri¢bes
Onboarding dos participantes
Realizag&o dos Webinarios
Entrega dos Certificados

IVii. Acelerar startups e projetos de
inovacéo da APTA que atendam as
demandas captadas junto ao setor
produtivo:

CapacitagOes, Mentorias e Consultorias
para evolucéo do Modelo de Negdcio das
Solugdes

Capacitagéo e desenvolvimento do
potencial inovador e empreendedor
Disponibilizacdo da metodologia
desenvolvida em ambiente online - curso
da Wylinka Ciéncia na Ponta.
Intermediag&do do contato entre as
startups/ projetos de inovacéo e o
ecossistema (mentores, Usuarios,
possiveis parceiros e clientes)
Orientagdo para mentores para
acompanhamento das startups e projetos
de inovagéo.

Participacéo das empresas e stakeholders
parceiros ao longo do processo de
aceleragdo como mentores e avaliadores
das bancas

Realizagao de evento final de conexdo
entre as tecnologias aceleradas e
parceiros

Viii. Captagéo de parcerias para o
programa de aceleragé@o

apoio a
pré-aceleragéo

de negécios das startups minimo de 8 34
inovadores startups apoiadas
c) Ofertar ferramentas e agoes para
apoiar o desenvolvimento de outros 4.3 Numero 12 12 Més Més
projetos de inovacédo da APTA/SAA minimo de 4 35
projetos de
d) Realizar agdes de prospecgéo de inovacao
novas oportunidades de parcerias, atendidos
negocios e modelos de inovagéo
4.4 Numero 6 6 Més | Més
IVi. Capacitagdo dos servidores (Agentes | minimo de 10 34
dos NITs e ICTs APTA): startups e projetos
Planejamento e produgéo de materiais acelerados
Sensibilizagéo do publico alvo
Onboarding dos participantes 4.5 Nimero 3 6 Més | Més
Realizag&o de 6 Workshops minimo de 10 34
Entrega dos Certificados parcerias
negociadas e
IVii. Capacitagdo dos Pesquisadores concretizadas
APTA por meio do programa de apoio a
pré aceleragao: 4.6 NUmero de 2 4 Més | Més
Planejamento e produgéo de materiais programas de 4 35
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
AGENCIA PAULISTA DE TECNOLOGIA DOS AGRONEGOCIOS

IV.iv. Realizag&o do Programa Go To
Market, o qual contara com atividades de
suporte a conexdo com empresas,
reunides e rodadas de negdcios:
Diagnéstico das startups / solu¢des
tecnolégicas para avaliagéo do grau de
maturidade e estratégia de conex@o com
mercado

CapacitagOes

Conexoes 1:1 com empresas e
investidores

1 Evento de matching setorial por ano
Acompanhamento semanal junto as
startups para suporte nas conexdes /
negociacdes de parcerias

V. Gestdo da | i. Construcéo do manual de marca do 5.1. Manual da 1 0 0 Més Més
estratégia de | Ecossistema de Inovagdo da APTA/SAA, marca 2 6
comunicagédo | bem como seus planos de marketing e
edivulgagdo | comunicagao, alinhados ao
posicionamento, propésito e valores da
marca, em consonancia com a equipe de

Comunicagdo da APTA/SAA 5.2 Plano de 2| 2| 2 | Més | Més
comunicagao e 6 30

ii. Validagao do manual de marca junto & | "€visoes

area de Comunicagdo da APTA/SAA, com

realizagdo de rodadas de feedback e

ajustes finais 5.3 Nimero 48 | 48 | 48 | Més | Més

minimo de agdes 1 36

iii. Langamento da marca e do de comunicagéo e

ecossistema em evento publico divulgagdo

iv. Utilizag&o da marcas e identidade
visual nos espacos fisicos e virtuais do
Ecossistema APTA/SAA

v. Elaborag&o de plano anual de
comunicagéo, para os trés anos do termo
de colaboragéo, com aprovagao prévia da
area de Comunicagéo da APTA/SAA

vi. Revisédo do plano anual de
comunicagao para os trés anos

vi. Desenvolvimento de formas e canais
de comunicagéo voltados para os
gestores e servidores publicos da
APTA/SAA, startups e negécios

vii. Desenvolvimento de material de
divulgacéo e de criagéo de contetdo para
midias digitais

viii. Elaboracéo de relatério anual de
resultados da &rea de comunicagéo, com
informagdes sobre ndmero de
publicagdes, alcance, entre outros
indicadores
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Cronogra

Custo made

Eixo Item Descrigéo desembolso
Unitar U

io nidades

Total [Inicio |Fim

|. Planejamento do Ambiente Promotor de Inovacdo da APTA/SAA

Profissional com experiéncia em gestdo de
. projetos que sera responsavel por coordenar as R$ R$
Gestor de Projetos . X L 6 Més1 [Més 12
atividades dos itens | e IV, alocando responsaveis e 22.801,40 136.808,42

gerindo os recursos

Profissional especialista em Inovagéo que ird

[HEULETE]
d e L coordenar tecnicamente as atividades do projeto, R$ R$[ .
ento do Especialista Técnico . . . e 6 Més 1 [Més 12
garantindo a qualidade e cumprimento dos objetivos 22.605,00 135.630,00
Ambient
propostos
e
Profissional com experiéncia em inovagéo
Promoto ANO 1 . . .
. L que sera responsavel por executar as atividades do R$ R$| .
rde Analista de Inovagéo Sénior . . . 6 Més 1 [Més 12
projeto e facilitar o desenvolvimento dos 12.928,00 77.568,00
Inovacéo - .
g participantes ao longo do projeto
a
Profissional responsavel por apoiar o
APTA/SA R$ R$
Analista de inovacdo Pleno desenvolvimento das atividades do projeto, dando 6 Més1 [Més 12
A 10.850,00 65.100,00

apoio ao analista de inovag&o sénior

Profissional com experiéncia em inovacéo RS RS
Analista de Inovagdo Sénior que sera responséavel por executar as atividades do 6 Més 1 [Més 12

] o ) 12.928,00 77.568,00
projeto e facilitar o desenvolvimento dos
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participantes ao longo do projeto
Profissional responsavel por apoiar o
. . i . ) R$ R$
Analista de inovacdo Pleno desenvolvimento das atividades do projeto, dando Més1 [Més 12
) ) . . 10.850,00 65.100,00
apoio ao analista de inovag&o sénior
. . Profissional responsavel por dar suporte a R$ R$
Analista de comunicagéo . i Més 1 [Més 12
execucdo da estratégia de promogédo do projeto 6.159,68 36.958,10
Profissional responséavel pela gestdo do RS R$
Analista administrativo recurso financeiro da parceria, bem como controlar Més 1 |Més 12
5.920,27 23.681,09
os desembolsos e a prestagdo de contas
Profissional com formagéo em Psicologia e
com experiéncia em recrutamento e gestdo de RS RS
Analistade RH talentos para a selegédo de profissionais, Més 1 [Més 12
X 4.360,00 17.440,00
manutencédo da equipe e gestédo de pessoas ao
longo do projeto.
Profissional dedicada a expans&o do impacto
e visibilidade do projeto por meio de articulagdo com RS RS
Diretora Presidente parceiros e stakeholders chaves, além de outros Més 1 |Més 12
. i 18.175,00 72.700,00
atores relevantes do ecossistema nacional de
inovacao
Profissional responsavel pela gestdo de todos
os recursos (técnicos e operacionais) a fim de R$ R$
Gestor de Operagdes . . e Més1 [Més 12
garantir a disponibilidade destes para a execugéo do 16.158,00 64.632,00
projeto
Analistade Comunicagéo / Profissional responsavel por dar suporte a R$ R$
o X Més 1 [Més 12
Produtor de Conteudo execucdo da estratégia de promogédo do projeto 6.159,68 24.638,73
. . _ i R$ R$
Contratag&o de servigo de Plataforma de videoconferéncia - Zoom Més 1 [Més 12
. - 999,50 999,50
plataformas online que possibilitam a
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interagdo entre os participantes, . R$ 1 R$
. . . o Plataforma EAD - Memberkit Més 1 [Més 12
realizag8o de Lives, videoconferéncias e 497,00 2 5.964,00
que simulem arealidade de uma salade R$ 1 R$
) . Plataforma de Streaming - StreamYard Més 1 |Més 12
aula em ambiente virtual 195,00 2 2.340,00
Ferramentas dinamica online / frameworks - R$ 1 R$)
Més 1 [Més 12
Mural 90,00 2 1.080,00
. . 6 viagens para atividades presenciais para5 R$ 3 R$| R
Passagens Nacionais Més 1 |Més 12
pessoas 1.000,00| 0 30.000,00
o . . 6 viagens para atividades presenciais para5 R$) 6 R$|
Diérias Nacionais és1 |Més 12
pessoas 300,00 0 18.000,00
TOTAL R$
ANO 1 856.207,84
Profissional com experiéncia em gestédo de
. projetos que sera responsavel por coordenar as R$ R$| R
Gestor de Projetos o . . 6 Més 13 |Més 24
atividades dos itens | e IV, alocando responsaveis e 22.801,40 136.808,42
gerindo os recursos
Profissional com experiéncia em inovagéo
. . que serd responsavel por executar as atividades do R$ R$
Analista de Inovagéo Sénior . . . 2 Més 13 [Més 24
projeto e facilitar o desenvolvimento dos 12.928,00 25.856,00
participantes ao longo do projeto
ANO 2 — p -
Profissional responséavel por apoiar o RS RS
Analista de inovacdo Pleno desenvolvimento das atividades do projeto, dando 2 Més 13 [Més 24
. . . i 10.850,00 21.700,00
apoio ao analistade inovagéo sénior
Profissional com experiéncia em inovagéo
) . que sera responsavel por executar as atividades do R$ R$| N
Analista de Inovag&o Sénior . - . 2 Més 13 [Més 24
projeto e facilitar o desenvolvimento dos 12.928,00 25.856,00
participantes ao longo do projeto
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Profissional responséavel por apoiar o

R$ R$
Analista de inovacdo Pleno desenvolvimento das atividades do projeto, dando Més 13 [Més 24
) ) _ i 10.850,00 21.700,00
apoio ao analistade inovacéo sénior
. X Profissional responsavel por dar suporte a R$ R$
Analista de comunicagéo o X Més 13 [Més 24
execucdo da estratégia de promogado do projeto 6.159,68 6.159,68
Profissional responséavel pela gestdo do RS RS
Analista administrativo recurso financeiro da parceria, bem como controlar Més 13 |Més 24
5.920,27 11.840,55
os desembolsos e a prestagdo de contas
Profissional com formagdo em Psicologia e
com experiéncia em recrutamento e gestdo de RS R$
Analistade RH talentos para a selegdo de profissionais, Més 13 [Més 24
i 4.360,00 8.720,00
manutencéo da equipe e gestédo de pessoas ao
longo do projeto.
Profissional dedicada a expanséo do impacto
e visibilidade do projeto por meio de articulagédo com RS RS
Diretora Presidente parceiros e stakeholders chaves, além de outros Més 13 |Més 24
. . 18.175,00 36.350,00
atores relevantes do ecossistema nacional de
inovacao
Profissional responsavel pela gestdo de todos
0s recursos (técnicos e operacionais) a fim de R$ R$
Gestor de Operacbes X . o ~ Més 13 [Més 24
garantir a disponibilidade destes para a execugéo do 16.158,00 32.316,00
projeto
Analistade Comunicagéo / Profissional responsavel por dar suporte a R$ R$
Més 13 [Més 24
Produtor de Contetido execucdo da estratégia de promogdo do projeto 6.159,68 12.319,37
Contratagéo de servigo de X L R$ R$| .
Plataforma de videoconferéncia - Zoom Més 13 [Més 24
plataformas online que possibilitam a 999,50 999,50
interacdo entre os participantes, Plataforma EAD - Memberkit R$ R$[Més 13 |Més 24
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realizagdo de Lives, videoconferéncias e 497,00 2 5.964,00
que simulem arealidade de uma salade R$ 1 R$
) . Plataforma de Streaming - StreamYard Més 13 |Més 24
aula em ambiente virtual 195,00 2 2.340,00
Ferramentas dinamica online / frameworks - R$ 1 R$
Més 13 [Més 24
Mural 90,00 2 1.080,00
) . . 2viagens para atividades presenciais para5 R$) 1 R$|
Passagens aéreas Nacionais Més 13 |Més 24
pessoas 1.000,00 0 10.000,00
o o 2viagens para atividades presenciais para5 R$) 2 R$
Diarias Nacionais Més 13 [Més 24
pessoas 300,00 0 6.000,00
TOTAL R$
TOTAL
ANO 2 229.201,09
Profissional com experiéncia em gestédo de
. projetos que sera responséavel por coordenar as R$ R$
Gestor de Projetos L X . 6 Més 25 [Més 36
atividades dos itens | e IV, alocando responsaveis e 22.801,40 136.808,42
gerindo os recursos
Profissional com experiéncia em inovagéo
) L que sera responsavel por executar as atividades do R$ R$| .
Analista de Inovagéo Sénior . - . 2 Més 25 [Més 36
projeto e facilitar o desenvolvimento dos 12.928,00 25.856,00
participantes ao longo do projeto
ANO3 Profissional responséavel por apoiar o RS RS
Analista de inovacdo Pleno desenvolvimento das atividades do projeto, dando 2 Més 25 [Més 36
) ) ) ) 10.850,00 21.700,00
apoio ao analistade inovacéo sénior
Profissional com experiéncia em inovagéo
. . que serd responsavel por executar as atividades do R$ R$
Analista de Inovagdo Sénior . . . 2 Més 25 [Més 36
projeto e facilitar o desenvolvimento dos 12.928,00 25.856,00
participantes ao longo do projeto
Analista de inovagdo Pleno Profissional responsavel por apoiar o R$ 2 R$|Més 25 |Més 36
desenvolvimento das atividades do projeto, dando 10.850,00 21.700,00

apoio ao analistade inovacao sénior
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realizacdo de Lives, videoconferéncias e

. X Profissional responsavel por dar suporte a R$ R$
Analista de comunicag&o . i Més 25 [Més 36
execucdo da estratégia de promogédo do projeto 6.159,68 6.159,68
Profissional responsavel pela gestdo do RS RS
Analista administrativo recurso financeiro da parceria, bem como controlar Més 25 |Més 36
N 5.920,27 11.840,55
os desembolsos e a prestacédo de contas
Profissional com formag&o em Psicologia e
com experiéncia em recrutamento e gestdo de RS RS
Analista de RH talentos para a selecdo de profissionais, Més 25 |Més 36
~ . ~ 4.360,00 8.720,00
manutencéo da equipe e gestdo de pessoas ao
longo do projeto.
Profissional dedicada a expanséo do impacto
evisibilidade do projeto por meio de articulagdo com RS RS
Diretora Presidente parceiros e stakeholders chaves, além de outros Més 25 |Més 36
) i 18.175,00 36.350,00
atores relevantes do ecossistema nacional de
inovacao
Profissional responsavel pela gestdo de todos
os recursos (técnicos e operacionais) a fim de R$ R$
Gestor de Operag6es i . o Més 25 [Més 36
garantir a disponibilidade destes para a execugéo do 16.158,00 32.316,00
projeto
Analistade Comunicagéo / Profissional responsavel por dar suporte a R$ R$
B o . Més 25 |Més 36
Produtor de Contetido execucdo da estratégia de promogdo do projeto 6.159,68 12.319,37
- ) . . R$) R$
Contratacéo de servigo de Plataforma de videoconferéncia - Zoom Més 25 [Més 36
. . 999,50 999,50
plataformas online que possibilitam a
: < . R$) R$)
interacdo entre os participantes, Plataforma EAD - Memberkit Més 25 |Més 36
497,00 5.964,00
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que simulem arealidade de umasalade . R$) 1 R$
. . Plataforma de Streaming - StreamYard Més 25 [Més 36
aula em ambiente virtual 195,00 2 2.340,00
Ferramentas dinamica online / frameworks - R$) 1 R$|
Més 25 |Més 36
Mural 90,00 2 1.080,00
. . 2 viagens para atividades presenciais para5s R$ 1 R$
Passagens aéreas Nacionais Més 25 [Més 36
pessoas 1.000,00| 0 10.000,00
L . . 2 viagens para atividades presenciais para55 R$ 2 R$| .
Diarias Nacionais Més 25 [Més 36
pessoas 300,00 0 6.000,00
R$
TOTAL ANO 3
366.009,51

R$
TOTAL DO EIXO |

1.451.418,45

Cronograma de

Custo
desembolso
Eixo Item Descrigéo -
Unitar U
. . Total |Inicio  |Fim
io nidades

1l. Implantacéo e gestdo dos espacos de geracdo de empreendimentos da APTA/SAA

1.
Profissionais com experiéncia em gestédo de

Implanta . B ) —
_ projetos que sera responsavel por coordenar as ]
Géo e . . . —
» atividades do item I, alocando responséaveis e _—
gestédo Equipe PMO Impact Hub . . . —
: X gerindo os recursos. Equipe de 3 pessoas (lideranca R$ 1 R$ —
dos ANO 1 |(Supervisao Geral + Gestora de Projetos . N - Més 1 [Més 12 —
. da organizacéo supervisionando, gestora de 19.800,00 2| 237.600,00
espacos + Analista de Impacto) . . i
i projetos e analista de impacto) 12 meses x 60 horas
geracéo gestora x R$ 250/h + 12 meses x 40 horas analista x
i R$120/h
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empreen Profissional com experiéncia em gestdo de
dimento Gerente do Projeto de Gestédo de |projetos que sera responsavel por coordenar as R$ 1 R$ Mes 1 |mes 12
és és
s da Espagos atividades dos itens Ill, alocando responsaveis e 8.500,00 2| 102.000,00
APTA/SA gerindo os recursos
A Profissional especialista em Inovagéo que ird
Hosting de Comunidade (7 coordenar tecnicamente as atividades do projeto, R$ 7 R$
) _ : o Més 1 |Més 12
pessoas) garantindo a qualidade e cumprimento dos objetivos |7.560,00 7| 582.120,00
propostos. Salario Bruto dos Hosts CLTs R$4.200
2. Logistica e Infraestrutura
Itens a serem utilizados pela equipe. Cotagéo R$ R$
Computadores 8 Més 1 [Més 12
Kalunga 4.468,00 35.744,00
Uma média entre o orgamento fechado para
gestdo do espaco gerido pelo Impact Hub Sao Paulo R$ R
Servigo de Limpeza e amédia do valor de mercado, contando com: 1 7 Més 2 [Més 12
) ] _ ) 23.000,00 161.000,00
posicéo de limpeza 5 dias na semana part time para
7 espagos referéncia
15 cadeiras por espago, sendo 7 espagos. R$ 1 R$)
Cadeiras X X és1 |Més 12
Cotagéo aqui: Cotacgéo linhalean 705,49 05! 74.076,45
5 mesas por espago, sendo 7 espacos.
P pac P ¢ R$ 3 R$| R
Mesas Cotagéo paraum de nossos espagos feito com: Més 1 [Més 12
1.135,00 5 39.725,00
FlexForm
X Referéncia de gasolina/alimentacéo para idas R$ 1 R$
Viagens e Transportes . Més 1 [Més 12
aevento e encontros presenciais 500,00 2 6.000,00
- o Lista de materiais e links cotacéo aqui: Lista R$ R$| ~
Materiais de Escritério o i 7 Més 5 [Més 12
de aquisi¢cdes: Média 10.800,00 75.600,00
Cotacdo com empresa parceira Impact Hub, R$ R$
Coffee break Langamentos . X 7 Més 3 |Més 4
empresa de impacto social que entrega os coffees 2.000,00 14.000,00
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em nossos eventos presenciais
3. Setup e Planejamento do
Projeto
Planejamento, Termo de Abertura R$ R$
1 és1 |Més3
do Projeto, Matriz RACI 60.000,00 60.000,00
Plano de gestéo dos espagos e
ativacdo da comunidade (plano de R$ R$
. 2 pessoas x 120 horas x R$300/h 1 Més 1 [Més3
gestdo e canvas dacomunidade dos 7 108.000,00 108.000,00
espacos)
Plano de comunicagdo nos R$ R$
3 pessoas x 120 horas x R$300/h 7 Més1 [Més5
espacos 18.000,00 126.000,00
4. Implementagao RS -
Investimento direto nos 7 69,00/M2, em uma médiade 200 m2 nos R$ R$
7 Més1 |Més3
espagos espacos 16.000,00 112.000,00
] ] ] R$50/m2 Fonte: Cronoshare R$ R$|
Projeto Arquiteténico 1 Més1 |[Més3
(https://www.cronoshare.com.br/) 64.085,00 64.085,00
Orgcamento de metodologia prépria de
Processo de Codesign do Espago [co-design de espagos de inovacéo de projetos ja R$ 1 R$ Mas 1 |mas 12 —
es es ——
de Inovacao realizados de codesign (BASF, Imaflora, Galp&do ZL, |50.000,00 50.000,00 —
Natura, Bradesco) ——
- Atrac@o de membros, ativagdo da comunidade —
Mobilizag&o e atragéo de . N i R$ R$ —_—
eimplementac&o do planejamento do canvas da 7 Més 7 |Més 12 —
membros (prospeccéo e vendas) . 4.500,00 31.500,00 f—
comunidade —
5. Gastos Administrativos
R$ 1 R$|
Apoio Administrativo Financeiro 6 horas x R$250/h mais taxas e impostos Més 1 [Més 12
10.220,00 2| 122.640,00
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R$ 1 R$
Despesas Bancarias 150/més em 3 anos Més 1 |Més 12
150,00 1.800,00
TOTAL R$|

ANO 1 2.003.890,45

N

Profissionais com experiéncia em gestdo de
projetos que sera responséavel por coordenar as

atividades do item I, alocando responséaveis e
Equipe PMO Impact Hub . . .
. . gerindo os recursos. Equipe de 3 pessoas (lideranca R$ 1 R$| R
(Superviséo Geral + Gestora de Projetos L . Més 13 [Més 25
da organizac&o supervisionando, gestora de 19.800,00 237.600,00

N

+ Analista de Impacto) . . X
projetos e analista de impacto) 12 meses x 60 horas

gestorax R$ 250/h + 12 meses x 40 horas analista x

R$120/h
Profissional com experiéncia em gestdo de
Gerente do Projeto de Gestédo de |projetos que sera responsavel por coordenar as R$ 1 R$| ~
o ] ) Més 13 |Més 25
Espagos atividades dos itens Ill, alocando responsaveis e 8.500,00 2| 102.000,00
gerindo os recursos
ANO 2 — — = —
Profissional especialista em Inovacgéo que ird
Hosting de Comunidade (7 coordenar tecnicamente as atividades do projeto, R$ 8 R$
) . ) - Més 13 |Més 25 ———
pessoas) garantindo a qualidade e cumprimento dos objetivos |7.560,00 4| 635.040,00 —
propostos. Salério Bruto dos Hosts CLTs R$4.200 —
2. Logistica e Infraestrutura =
Uma média entre o orcamento fechado para =
gestdo do espaco gerido pelo IHSP e a média do RS 1 RS —
Viagens e Transportes valor de mercado, contando com: 1 posig&o de Més 13 |Més 25
500,00 2] 6.000,00

limpeza 5 dias nasemana part time para 7 espagos
referéncia
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Umamédiaentre o orcamento fechado para
gestdo do espaco gerido pelo IHSP e a média do RS RS
Servigos de Limpeza valor de mercado, contando com: 1 posigéo de 7 Més 13 [Més 25
) i i 23.000,00 161.000,00
limpeza5 dias na semana part time para 7 espagos
referéncia
Cotacdo com empresa parceira Impact Hub, RS RS
Café e Materiais de Escritério empresadeimpacto social que entrega os coffes em 7 Més 13 [Més 25
o 10.800,00 75.600,00
nossos eventos presenciais
3. Setup e Planejamento do
Projeto
Planejamento anual, revisdo R$ R$
. . 2 pessoas x 120 horas x R$300/h 1 Més 13 [Més 25
metodolégica e avaliagéo 60.000,00 60.000,00
4. Implementacéo
- N N Atracdo de membros, ativagdo da comunidade
Mobilizag&o e atragéo de . i R$ 4 R$
eimplementacéo do planejamento do canvas da Més 13 [Més 25
membros (prospecgéo e vendas) . 4.500,00 2| 189.000,00
comunidade
5. Gastos Administrativos
. o ] i . ] i R$ 1 R$ —
Apoio Administrativo Financeiro 6 horas x R$250/h mais taxas e impostos Més 13 [Més 25 e
8.785,00 2 105.420,00 i
RS 1 RS —
Despesas Bancérias 150/més em 3 anos Més 13 [Més 25 _—
150,00 2] 1.800,00 ——
TOTAL R$| ————
ANO 2 1.573.460,00
. Profissionais com experiéncia em gestdo de
Equipe PMO Impact Hub . ) B
. X projetos que sera responsavel por coordenar as R$ 1 R$| R
ANO 3 |(Superviséo Geral + Gestorade Projetos | . . Més 13 [Més 25
atividades do item I, alocando responsaveis e 19.800,00 2| 237.600,00
+ Analista de Impacto) . . . —_—
gerindo os recursos. Equipe de 3 pessoas (lideranga —
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da organizac&o supervisionando, gestora de
projetos e analista de impacto) 12 meses x 60 horas
gestora x R$ 250/h + 12 meses x 40 horas analista x
R$120/h

Profissional com experiéncia em gestdo de
Gerente do Projeto de Gesté@o de [projetos que sera responsavel por coordenar as R$ 1 R$

o ] ) Més 13 |Més 25
Espagos atividades dos itens Ill, alocando responsaveis e 8.500,00 2| 102.000,00

gerindo os recursos

Profissional especialista em Inovacéo que ird
Hosting de Comunidade (7 coordenar tecnicamente as atividades do projeto, R$ 8 R$
X . . . Més 13 [Més 25
pessoas) garantindo a qualidade e cumprimento dos objetivos |7.560,00 4] 635.040,00

propostos. Salario Bruto dos Hosts CLTs R$4.200

2. Logistica e Infraestrutura

Uma média entre o orcamento fechado para

gestdo do espago gerido pelo IHSP e a média do

R$ 1 R$
Viagens e Transportes valor de mercado, contando com: 1 posi¢do de Més 13 [Més 25
K i i 500,00 2] 6.000,00
limpeza 5 dias na semana part time para 7 espagos
referéncia —_—
Uma média entre o orcamento fechado para —
gestdo do espacgo gerido pelo IHSP e a média do RS RS _—
Servigos de Limpeza valor de mercado, contando com: 1 posigéo de 7 Més 13 [Més 25 ]
K i i 23.000,00 161.000,00 —
limpeza 5 dias nasemana part time para 7 espagos =
referéncia —
Cotacdo com empresa parceira Impact Hub, RS RS
Café e Materiais de Escritério empresadeimpacto social que entrega os coffes em 7 Més 13 [Més 25
10.800,00 75.600,00

nossos eventos presenciais

3. Setup e Planejamento do
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Projeto

Planejamento anual, revisdo R$ R$|
2 pessoas x 120 horas x R$300/h 1 Més 13 [Més 25
metodoldgica e avaliagdo 60.000,00 60.000,00

4. Implementacéo

Atracdo de membros, ativacdo da comunidade

Mobilizagado e atracdo de . . R$ 4 R$
e implementacéo do planejamento do canvas da Més 13 [Més 25
membros (prospecgéo e vendas) . 4.500,00 2| 189.000,00
comunidade
Report de Impacto do R$ R$|
1 Més 13 |Més 25
Ecossistema 12.000,00 12.000,00

5. Gastos Administrativos

R$ 1 R$|
Apoio Administrativo Financeiro 6 horas x R$250/h mais taxas e impostos Més 13 [Més 25
8.825,00 2| 105.900,00
R$ 1 R$|
Despesas Bancérias 150/més em 3 anos Més 13 |Més 25
150,00 2 1.800,00
TOTAL R$

ANO 3 1.585.940,00
R$

TOTAL DO EIXO 1l

5.163.290,45

SAADCI202278002

Cronogra
Custo ma de
Eixo Item Descrigao desembolso
Unitar U | Fi

Total

1ll. Gestdo de comunidade no Ecossistema de Inovacdo da APTA/SAA
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Profissional com experiéncia em gestédo de
. projetos que seré responsavel por acompanhar R$ R$| R
Gestor de projetos (PMO) (1) o 5 Més1 |Més 12
todas as atividades, as relagdes com todas as OSC e |14.500,00 174.000,00
ainteracdo com a APTA.
. Profissional responsavel pela gestdo do
Analista pleno ] . i R$ R$| .
. X X . recurso financeiro da parceria, bem como controlar Més 5 |Més 12
administrativo-financeiro (1) N 5.500,00 44.000,00
os desembolsos e a prestacéo de contas.
. N Profissional responsavel pela gestdo da
Coordenador de comunicagéo e . o R$ R$
1. . comunidade do Hub da APTA e das atividades Més 2 |Més 12
comunidade (1) . . 11.000,00 121.000,00
Gestao vinculadas ao eixo (ll).
[ Profissional responséavel por apoiar o
comunid Analista pleno de comunicagéo desenvolvimento das atividades do projeto, dando R$ R$ Mes s |mes 12
es es
ade no 1) apoio ao coordenador de comunicagédo e 5.500,00 44.000,00
Ecossist ANO 1 comunidade.
emade Profissional responséavel por apoiar o
Inovagéo . . desenvolvimento das atividades do projeto, dando R$ R$ N
Analista pleno de comunidade (1) . . Més 5 |Més 12
da apoio ao coordenador de comunicagéo e 5.500,00 44.000,00
APTAISA comunidade.
A Profissional com experiéncia em gestdo de
projetos que sera responsavel por coordenar as R$ R$
Coordenador/a de Inovagéao (1) . . L Més 2 |Més 12
atividades dos itens lll,alocando responséaveis e 11.000,00 121.000,00
gerindo os recursos
Profissionais responsaveis por apoiar o RS RS
Analista senior de inovagéao (2) desenvolvimento das atividades do projeto, dando Més5 |Més 12
S ~ ) ~ 7.500,00 120.000,00
apoio a coordenagéo de inovagao.
~ Profissional especialista em Inovacéo que ira R$ R$| .
Agentes de conexéo (2) . . . Més 8 |Més 12
coordenar tecnicamente as atividades do projeto, 4.500,00 45.000,00
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garantindo a qualidade e cumprimento dos objetivos
propostos
Profissionais dedicados a expanséo do
impacto e visibilidade do projeto por meio de RS 1 R$
Diretoria executiva do CIETEC (3) |articulagdo com parceiros e stakeholders chaves, Més 1 |Més 12
11.250,00 2| 135.000,00
além de outros atores relevantes do ecossistema
nacional de inovagao
Profissional com formagéo em Psicologia e
com experiéncia em recrutamento e gestdo de
Suporte em recursos humanos o . R$ 1 R$
talentos para a selegdo de profissionais, Més1 [Més 12
1) ’ 2.000,00 2|  24.000,00
manutenc¢do da equipe e gestdo de pessoas ao
longo do projeto.
. . Profissional com formag&o em Direito com R$ 1 R$
Suporte Juridico senior (1) . e . . Més1 [Més 12
experiéncia em Direito Administrativo. 2.500,00 2 30.000,00
] R$
Subtotal de Equipe
902.000,00
Apoio logistico de equipe
. 1viagem por més para até 7 pessoas R$ 1 R$| . —
Transporte da equipe i o Més 1 |Més 12 —_—
considerando a vigéncia do contrato. 5.040,00 2 60.480,00 —
Base do valor de referéncia estadia adotada T
i X pela FAPESP (R$350,00 por pessoa), considerando 4 R$ 1 R$| . ————
Estadia da equipe . o N Més 1 [Més 12 —
estadias para 3 pessoas (geréncia e coordenagdo) |4.200,00 2 50.400,00 =
durante avigéncia do contrato. —
Subtotal de apoio logistico da R$|
equipe 110.880,00
Eventos para atividades de
Capacitacédo e Formagéo (12 hibridos —_—
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para 25 pessoas e 6 online)
Valor referéncia tomando como base o
. X orgamento da Free Soul Food, Deli Chef, Brie R$
Coffee e servigo de catering . X . X 10.000,00 Més 3 [Més 12
Gastronomia e Shanti Vegetariano, Catering e 2.500,00
Gastronomia.
Infraestrutura para evento Valor referéncia tomando como base as RS
(transmissdo, som e equipamento de cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promocgdes e 6.500.00 26.000,00 Més 3 [Més 12
audiovisual) para periodo de 2 horas Eventos*, Mandacaru eventos*. ’ '
o Valor referéncia tomando como base as
Despesas com utilitarios (ex: R$
o cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e 4.000,00 Més 3 [Més 12
copos, descartaveis etc) 1.000,00
Eventos*, Mandacaru eventos*.
Eventos de mobilizagéo (12
hibridos para 50 pessoas e 6 online)
Valor referéncia tomando como base o RS
Coffee e servigo de cathering orgamento da Free Soul Food, Deli Chef, Brie 5.000.00 20.000,00 Més5 [Més 12
Gastronomia e Shanti Vegetariano. R
Locacéo para infraestrutura para X
X Valor referéncia tomando como base as
evento (transmissédo, som e ~ " R$ A A
. o cotacdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e 26.000,00 Més 5 [Més 12
equipamento de audiovisual) para 6.500,00
Eventos*, Mandacaru eventos*.
periodo de 2 horas
o Valor referéncia tomando como base as
Despesas com utilitarios (ex: R$
L cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promocdes e 4.000,00 Més 5 |Més 12
copos, descartaveis etc) 1.000,00
Eventos*, Mandacaru eventos*.
Eventos de desafios tecnoldgico
(6 eventos hibridos para 100 pessoas)
. . Valor referéncia tomando como base o R$ R$) ~
Coffee e servigo de cathering ] . Més 6 |Més 12
orgcamento da Free Soul Food, Deli Chef, Brie 9.500,00 19.000,00
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Gastronomia e Shanti Vegetariano.

Valor referéncia tomando como base os
Food truck (3) para periodo de 8 . X R$ R$ ~
orcamentos: Brasil America Trucks, Seu Evento 2 Més 6 |Més 12
horas . 7.500,00 15.000,00
Corporativo, Hello Truck

Equipamento de &udio e video
contemplando camera para captacéo de
palestrante, mesa de edicdo simples,
notebook para apresentacéo do
palestrante, tela de retorno, 2 .
. N . N Valor referéncia tomando como base as
microfones bastéo,lluminacédo para R$ R$ N
cotagOes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e 2] Més 6 |Més 12
palestrante, fundo de chroma key de 36.500,00 73.000,00
i Eventos, Mandacaru eventos.
3x2 metros, 1 Passador de Slides e duas
caixas de som de retorno para
audiéncia quando necessario para
periodo de 8 horas em evento de mais

de 100 pessoas.

Valor referéncia tomando como base as
Mobilidrio de eventos Cadeiras R$ R$| A
. cotagBes: Costa Brava eventos, DKS Promocgdes e 2 Més 6 |Més 12
(100) e mesas (10) interno 5.500,00 11.000,00
Eventos, Mandacaru eventos.

Valor referéncia tomando como base as
Mobilidrio de eventos Cadeiras R$ R$| A
cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e 2] Més 6 |Més 12
(40) e mesas (10) externo 6.500,00 13.000,00
Eventos, Mandacaru eventos.

Valor referéncia tomando como base as

R$ R$

Link dedicado 15mbps cotacdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e 2] Més 6 |Més 12
5.000,00 10.000,00
Eventos, Mandacaru eventos.
. Valor referéncia tomando como base as R$ R$ ~
Palco e cadeiras para palco 2] Més 6 |Més 12
cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e 12.000,00 24.000,00
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Eventos, Mandacaru eventos.
. Valor referéncia tomando como base as
Fundo de palco em Painel de LED R$ R$ ~
cotagOes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e Més 6 |Més 12
8 x 4 metros 12.500,00 25.000,00
Eventos, Mandacaru eventos.
o Valor referéncia tomando como base as
Despesas com utilitarios (ex: R$ R$ ~
o cotagOes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e Més 6 |Més 36
copos, descartaveis etc) 1.000,00 2.000,00
Eventos, Mandacaru eventos.
Gerador de 150Kva/ Acessorios (
até 100m cabos/fase + Intermediaria), .
. . Valor referéncia tomando como base as
mobilizagéo, testes, operagéo técnica R$ R$ ~
o ) . cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e Més 6 |Més 12
assistida com abastecimento suficiente 9.500,00 19.000,00
- Eventos, Mandacaru eventos.
ppara o evento, desmobilizacdo e
transporte de entrega e retirada.
Cenério virtual parafundo de Valor referéncia tomando como base as RS RS
chromakey e Moldura estética para cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promocgdes e Més 6 |Més 12
. N , 7.500,00 15.000,00
aplicagédo de contetudo Eventos, Mandacaru eventos.
Estrutura de apoio para eventos
Servigos gerais de manutencdo Valor referéncia tomando como base as RS R
como servicos de montagem e elétrica |cotacdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e Més 4 [Més 12
5.000,00 10.000,00
de eventos para 100 pessoas (6) Eventos, Mandacaru eventos.
Associagéo Brasileira de Empresas de
Assessoria para producédo de Eventos ES — ABEOC BRASIL Espirito Santo: R$ R$ Mess |mas 32
és és
eventos para 100 pessoas (6) https://abeoc.org.br/wp-content/uploads/2021/08/Abe |11.500,00 23.000,00
oc_tabela_2021v2.pdf
Equipe de apoio como limpeza, Valor referéncia tomando como base as RS RS
carregamento, seguranga, recepcdo e cotacdes: Costa Brava eventos, DKS Promocgdes e Més 6 [Més 32
) 3.000,00 6.000,00
supervisor geral de eventos para 100 Eventos, Mandacaru eventos.
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pessoas (6)
Acessibilidade
Tradug&o simultanea para 12 Valor referéncia a partir da tabela referencial RS R$
atividades no periodo de até 2 horas do Sindicato Nacional dos Tradutores (SINTRA): Més 3 [Més 12
. . 3.200,00 12.800,00
(com fones e cabine) https://sintra.org.br/valores
Tradugao simultanea para 6 Valor referéncia a partir da tabela referencial RS RS
atividades no periodo de até 8 horas do Sindicato Nacional dos Tradutores (SINTRA): Més 3 [Més 12
. . 2.900,00 5.800,00
(com fones e cabine) https://sintra.org.br/valores
. Valor referéncia a partir da tabela referencial
Tradutora de libras para 36 o . R$ 1 R$
. | B do Sindicato Nacional dos Tradutores (SINTRA): Més 3 |Més 12
atividades no periodo de até 2 horas X 2.350,00 2 28.200,00
https://sintra.org.br/valores
. Valor referéncia a partir da tabela referencial
Tradutora de libras para 12 o . R$ R$
o | B do Sindicato Nacional dos Tradutores (SINTRA): Més 3 |Més 12
atividades no periodo de até 8 horas X 2.350,00 9.400,00
https://sintra.org.br/valores
Subtotal de Estrutura de apoio R$
para eventos e acessibilidade 411.200,00
TOTAL R$
ANO 1 1.424.080,00
Profissional com experiéncia em gestédo de
. projetos que sera responsavel por acompanhar R$ 1 R$| R
Gestor de projetos (PMO) (1) . Més 13 [Més 24
todas as atividades, as relagdes com todas as OSC e |14.500,00 2| 174.000,00
a interagdo com a APTA.
ANO 2 Profissional responsavel pela gestdo do
Analista pleno . . . R$ 1 R$
. . X . recurso financeiro da parceria, bem como controlar Més 13 |Més 24
administrativo-financeiro (1) 5.500,00 2 66.000,00
os desembolsos e a prestagdo de contas.
Coordenador de comunicagédo e Profissional responsavel pela gestédo da R$ 1 R$| R
_ ) - Més 13 |Més 24
comunidade (1) comunidade do Hub da APTA e das atividades 11.000,00 2 132.000,00
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vinculadas ao eixo (ll).

Profissional responséavel por apoiar o
Analista pleno de comunicacéo desenvolvimento das atividades do projeto, dando R$ 1 R$

) ) Més 13 |Més 24
1) apoio ao coordenador de comunicacéo e 5.500,00 2 66.000,00

comunidade.

Profissional responséavel por apoiar o
. . desenvolvimento das atividades do projeto, dando R$ 1 R$| .
Analista pleno de comunidade (1) . X Més 13 [Més 24
apoio ao coordenador de comunicacéo e 5.500,00 2 66.000,00

comunidade.

Profissional com experiéncia em gestdo de
. projetos que sera responsavel por coordenar as R$ 1 R$| ~
Coordenador/a de Inovagéo (1) o . . Més 13 [Més 24
atividades dos itens Ill,alocando responsaveis e 11.000,00 2| 132.000,00

gerindo os recursos

Profissionais responsaveis por apoiar o

R$ 1 R$
Analista senior de inovagéo (2) desenvolvimento das atividades do projeto, dando Més 13 [Més 24
o - ) ~ 7.500,00 2| 180.000,00
apoio a coordenacéo de inovagéo.
Profissional especialista em Inovagéo que ird
. . . coordenar tecnicamente as atividades do projeto, R$ 1 R$ -
Diretoria executiva do CIETEC (3) i . . e Més 13 |Més 24 —
garantindo a qualidade e cumprimento dos objetivos |11.250,00 2| 135.000,00 f——
propostos —
Profissionais dedicados a expanséo do e
impacto e visibilidade do projeto por meio de RS 1 RS e
Agentes de conex&o (2) articulagdo com parceiros e stakeholders chaves, Més 13 [Més 24 —
B X 4.500,00 2| 108.000,00
além de outros atores relevantes do ecossistema —
nacional de inovagéo
Suporte em recursos humanos Profissional com formag&o em Psicologia e R$ 1 R$

Més 13 [Més 24

N

1) com experiéncia em recrutamento e gestéo de 2.000,00 24.000,00
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talentos para a selecédo de profissionais,
manutencéo da equipe e gestdo de pessoas ao
longo do projeto.

i . Profissional com formac&o em Direito com R$ 1 R$
Suporte Juridico senior (1) . o . . Més 13 [Més 24
experiéncia em Direito Administrativo. 2.500,00 2 30.000,00
] R$)
Subtotal de Equipe
1.113.000,00
Apoio logistico de equipe
. 1viagem por més para até 7 pessoas R$ 1 R$| .
Transporte da equipe . . i Més 13 [Més 24
considerando a vigéncia do contrato. 5.040,00 2 60.480,00
Base do valor de referéncia estadia adotada
. . pela FAPESP (R$350,00 por pessoa), considerando 4 R$ 1 R$| .
Estadia da equipe . . Més 13 [Més 24
estadias para 3 pessoas (geréncia e coordenagéo) |4.200,00 2 50.400,00
durante avigéncia do contrato.
Subtotal de apoio logistico da R$|
equipe 110.880,00

Eventos para atividades de
Capacitagdo e Formagé&o (12 hibridos

para 25 pessoas e 6 online)

Valor referéncia tomando como base o
. X orcamento da Free Soul Food, Deli Chef, Brie R$ R R
Coffee e servigo de catering . i . X 4/10.000,00 Més 13 [Més 24
Gastronomia e Shanti Vegetariano, Catering e 2.500,00

Gastronomia.

Infraestrutura para evento Valor referéncia tomando como base as RS
(transmissédo, som e equipamento de cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e 6.500.00 4(26.000,00 Més 13 [Més 24
audiovisual) para perfiodo de 2 horas Eventos*, Mandacaru eventos*. ’ '
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o Valor referéncia tomando como base as
Despesas com utilitarios (ex: R$ 4.000,f .
L cotacdes: Costa Brava eventos, DKS Promocgdes e 4 Més 13 |Més 24
copos, descartaveis etc) 1.000,00 00
Eventos*, Mandacaru eventos*.
Eventos de mobilizagéo (12
hibridos para 50 pessoas e 6 online)
Valor referéncia tomando como base o
. ) R . R$ 20.00| ~
Coffee e servigo de cathering orcamento da Free Soul Food, Deli Chef, Brie 4 Més 13 [Més 24
. . . 5.000,00 0,00
Gastronomia e Shanti Vegetariano.
Locacdo para infraestrutura para X
X Valor referéncia tomando como base as
evento (transmisséo, som e R$ 26.00
. o cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e 4 Més 13 [Més 24
equipamento de audiovisual) para 6.500,00 0,00
. Eventos*, Mandacaru eventos*.
periodo de 2 horas
o Valor referéncia tomando como base as
Despesas com utilitarios (ex: R$ 4.000,
. cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e 4 Més 13 [Més 24
copos, descartaveis etc) 1.000,00 00
Eventos*, Mandacaru eventos*.
Eventos de desafios tecnolégico
(6 eventos hibridos para 100 pessoas)
Valor referéncia tomando como base o RS RS J—
Coffee e servigo de cathering orgcamento da Free Soul Food, Deli Chef, Brie 2 Més 13 [Més 24 —_—
X ! . 9.500,00 19.000,00 _—
Gastronomia e Shanti Vegetariano. —
Valor referéncia tomando como base os _—
Food truck (3) para periodo de 8 . X R$ R$ —
orcamentos: Brasil America Trucks, Seu Evento 2 Més 13 |Més 24 —_—
horas ) 7.500,00 15.000,00 —
Corporativo, Hello Truck —

Assinado digitalmente por FRANCISCO MATTURRO - Secretério de Estado / GSAA-GABSEC - 24/11/2022 as 14:24:12.

Assinado com senha por SERGIO LUIZ DOS SANTOS TUTUI - Coordenador / APTA-GABCOORD - 24/11/2022 as 15:23:24, PAULA HELENA ORTIZ LIMA - Diretor Presidente / 01948065000126 -
25/11/2022 as 09:47:50, ANA EUGENIA DE CARVALHO CAMPOS - Diretor Técnico de Departamento / BIOLOGICO-DIRGERAL - 25/11/2022 as 10:01:35 e JOSE PEREIRA LOPES LEAL - Diretor
Administrativo e Finangas / 01948065000126 - 25/11/2022 as 11:03:09.

Documento N°: 58279909-2055 - consulta a autenticidade em https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=58279909-2055

SAADCI202278002



Equipamento de 4udio e video
contemplando camera para captagéo de
palestrante, mesa de edicdo simples,
notebook para apresentacéo do
palestrante, tela de retorno, 2 .
) _ L Valor referéncia tomando como base as
microfones bastéo,lluminagéo para R$ R$
cotacdes: Costa Brava eventos, DKS Promocdes e Més 13 |Més 24
palestrante, fundo de chroma key de 36.500,00 73.000,00
i Eventos, Mandacaru eventos.
3x2 metros, 1 Passador de Slides e duas
caixas de som de retorno para
audiéncia quando necessario para
periodo de 8 horas em evento de mais
de 100 pessoas.
o ] Valor referéncia tomando como base as
Mobiliario de eventos Cadeiras R$ R$
. cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e Més 13 [Més 24
(100) e mesas (10) interno 5.500,00 11.000,00
Eventos, Mandacaru eventos.
o . Valor referéncia tomando como base as
Mobiliario de eventos Cadeiras R$ R$
cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promocgdes e Més 13 [Més 24
(40) e mesas (10) externo 6.500,00 13.000,00
Eventos, Mandacaru eventos.
Valor referéncia tomando como base as RS RS
Link dedicado 15mbps cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promocgdes e Més 13 [Més 24
5.000,00 10.000,00
Eventos, Mandacaru eventos.
Valor referéncia tomando como base as RS RS
Palco e cadeiras para palco cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e Més 13 [Més 24
12.000,00 24.000,00
Eventos, Mandacaru eventos.
. Valor referéncia tomando como base as
Fundo de palco em Painel de LED R$ R$
cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e Més 13 [Més 24
8 x 4 metros 12.500,00 25.000,00
Eventos, Mandacaru eventos.
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o Valor referéncia tomando como base as
Despesas com utilitarios (ex R$ R$| .
L cotacdes: Costa Brava eventos, DKS Promocgdes e Més 13 |Més 24
copos, descartaveis etc) 1.000,00 2.000,00
Eventos, Mandacaru eventos.
Gerador de 150Kva/ Acessorios (
até 100m cabos/fase + Intermediaria), X
. . Valor referéncia tomando como base as
mobilizagéo, testes, operagéo técnica R$ R$
o X . cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e Més 13 [Més 24
assistida com abastecimento suficiente 9.500,00 19.000,00
. Eventos, Mandacaru eventos.
para o evento, desmobilizacdo e
transporte de entrega e retirada.
Cenério virtual parafundo de Valor referéncia tomando como base as RS R$
chromakey e Moldura estatica para cotacdes: Costa Brava eventos, DKS Promocdes e Més 13 |Més 24
. 7.500,00 15.000,00
aplicacédo de contetdo Eventos, Mandacaru eventos.
Estrutura de apoio para eventos
Servios gerais de manutengdo Valor referéncia tomando como base RS R
como servigos de montagem e elétrica |as cotacOes: Costa Brava eventos, DKS és 4 |[Més 12
5.000,00 10.000,00
de eventos para 100 pessoas (6) Promocdes e Eventos, Mandacaru eventos.
Associacgédo Brasileira de Empresas de
Assessoria para produgéo de Eventos ES — ABEOC BRASIL Espirito Santo: R$ R$
Més 5 [Més 32
eventos para 100 pessoas (6) https://abeoc.org.br/wp-content/uploads/2021/08/Abe |11.500,00 23.000,00
oc_tabela_2021v2.pdf
Equipe de apoio como limpeza, X
Valor referéncia tomando como base as
carregamento, seguranca, recepgao e R$ R$| R
X cotagBes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e Més 6 |Més 32
supervisor geral de eventos para 100 3.000,00 6.000,00
Eventos, Mandacaru eventos.
pessoas (6)
Acessibilidade
Tradugdo simultanea para 12 Valor referéncia a partir da tabela referencial R$ R$[Més 13 |Més 24
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atividades no periodo de até 2 horas do Sindicato Nacional dos Tradutores (SINTRA): 3.200,00 12.800,00
(com fones e cabine) https://sintra.org.br/valores
Traducéo simultanea para 6 Valor referéncia a partir da tabela referencial RS RS
atividades no periodo de até 8 horas do Sindicato Nacional dos Tradutores (SINTRA): Més 13 [Més 24
. . 2.900,00 5.800,00
(com fones e cabine) https://sintra.org.br/valores
. Valor referéncia a partir da tabela referencial
Tradutora de libras para 36 o . R$ 1 R$| ~
o do Sindicato Nacional dos Tradutores (SINTRA): Més 13 [Més 24
atividades no periodo de até 2 horas X 2.350,00 2 28.200,00
https://sintra.org.br/valores
i Valor referéncia a partir da tabela referencial
Tradutora de libras para 12 o . R$ R$
L ; ; do Sindicato Nacional dos Tradutores (SINTRA): Més 13 [Més 24
atividades no periodo de até 8 horas . 2.350,00 9.400,00
https://sintra.org.br/valores
Subtotal de Estrutura de apoio R$
para eventos e acessibilidade 411.200,00
TOTAL R$
ANO 2 1.635.080,00
Profissional com experiéncia em gestdo de
. projetos que sera responsavel por acompanhar R$ 1 R$
Gestor de projetos (PMO) (1) . Més 25 [Més 36
todas as atividades, as relagdes com todas as OSC e |14.500,00 2| 174.000,00
a interacdo com a APTA.
. Profissional responsavel pela gestdo do
Analista pleno ) ) _ R$ 1 R$| .
o . X . recurso financeiro da parceria, bem como controlar Més 25 [Més 36
ANO 3 |administrativo-financeiro (1) . 5.500,00 2 66.000,00
os desembolsos e a prestacéo de contas.
. Profissional responsavel pela gestédo da
Coordenador de comunicagéo e . o R$ 1 R$
i comunidade do Hub da APTA e das atividades Més 25 [Més 36
comunidade (1) . X 11.000,00 2| 132.000,00
vinculadas ao eixo (Ill).
Analista pleno de comunicacéo Profissional responséavel por apoiar o R$ 1 R$
. . . Més 25 [Més 36
1) desenvolvimento das atividades do projeto, dando 5.500,00 2 66.000,00
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apoio ao coordenador de comunicagéo e

comunidade.

Profissional responséavel por apoiar o

. . desenvolvimento das atividades do projeto, dando R$ 1 R$| .
Analista pleno de comunidade (1) . X Més 25 [Més 36
apoio ao coordenador de comunicacéo e 5.500,00 66.000,00

N

comunidade.

Profissional com experiéncia em gestdo de
projetos que seré responsavel por coordenar as R$ 1 R$| .
Coordenador/a de Inovagéo (1) . . o Més 25 [Més 36
atividades dos itens Ill,alocando responsaveis e 11.000,00 2| 132.000,00

gerindo os recursos

Profissionais responsaveis por apoiar o

R$ 1 R$
Analista senior de inovagéao (2) desenvolvimento das atividades do projeto, dando Més 25 [Més 36
. ) 7.500,00 2| 180.000,00
apoio a coordenacédo de inovagéo.
Profissional especialista em Inovagéo que ird
. . . coordenar tecnicamente as atividades do projeto, R$ 1 R$
Diretoria executiva do CIETEC (3) i . . - Més 25 [Més 36
garantindo a qualidade e cumprimento dos objetivos |11.250,00 2| 135.000,00
propostos
Profissionais dedicados a expanséo do _
impacto e visibilidade do projeto por meio de f——
. ) R$ 1 R$ —_—
Agentes de conexdao (2) articulagdo com parceiros e stakeholders chaves, Més 25 [Més 36 —
4.500,00 2| 108.000,00 —
além de outros atores relevantes do ecossistema ]
nacional de inovagao ]
Profissional com formag&o em Psicologia e —
com experiéncia em recrutamento e gestdo de f—
Suporte em recursos humanos o . R$ 1 R$
talentos para a selegdo de profissionais, Més 25 [Més 36
1) 2.000,00 2] 24.000,00

manutenc¢do da equipe e gestdo de pessoas ao

longo do projeto.
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o X Profissional com formag&o em Direito com R$ 1 R$)
Suporte Juridico senior (1) o o o . Més 25 [Més 36
experiéncia em Direito Administrativo. 2.500,00 2 30.000,00
. R$
Subtotal de Equipe
1.113.000,00
Apoio logistico de equipe
. 1viagem por més para até 7 pessoas R$ 1 R$| R
Transporte da equipe . . i Més 25 [Més 36
considerando a vigéncia do contrato. 5.040,00 2 60.480,00
Base do valor de referéncia estadia adotada
. . pela FAPESP (R$350,00 por pessoa), considerando 4 R$ 1 R$
Estadiadaequipe . . Més 25 [Més 36
estadias para 3 pessoas (geréncia e coordenagéo) |4.200,00 2 50.400,00
durante avigéncia do contrato.
Subtotal de apoio logistico da R$)
equipe 110.880,00
Eventos para atividades de
Capacitacédo e Formagao (12 hibridos
para 25 pessoas e 6 online)
Valor referéncia tomando como base o
. X orgamento da Free Soul Food, Deli Chef, Brie R$ N . —
Coffee e servigo de catering . . R . 4/10.000,00 Més 25 |Més 34 —
Gastronomia e Shanti Vegetariano, Catering e 2.500,00 —
Gastronomia. ]
Infraestrutura para evento Valor referéncia tomando como base as RS —_—
(transmissdo, som e equipamento de cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e 6.500.00 4(26.000,00 Més 25 [Més 34 —
audiovisual) para periodo de 2 horas Eventos*, Mandacaru eventos*. ’ ' —
o Valor referéncia tomando como base as
Despesas com utilitarios (ex: R$
L cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e 414.000,00 Més 25 |Més 34
copos, descartaveis etc) 1.000,00
Eventos*, Mandacaru eventos*.
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Eventos de mobilizagéo (12
hibridos para 50 pessoas e 6 online)
Valor referéncia tomando como base o RS
Coffee e servigo de cathering orcamento da Free Soul Food, Deli Chef, Brie 5.00000 20.000,00 Més 25 [Més 35
Gastronomia e Shanti Vegetariano. ’ '
Locacdo para infraestrutura para
. Valor referéncia tomando como base as
evento (transmissédo, som e B " R$ A A
. L cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e 26.000,00 Més 25 [Més 35
equipamento de audiovisual) para 6.500,00
Eventos*, Mandacaru eventos*.
periodo de 2 horas
o Valor referéncia tomando como base as
Despesas com utilitarios (ex: R$ . .
L cotacdes: Costa Brava eventos, DKS Promocdes e 4.000,00 Més 25 |Més 24
copos, descartaveis etc) 1.000,00
Eventos*, Mandacaru eventos*.
Eventos de desafios tecnoldgico
(6 eventos hibridos para 100 pessoas)
Valor referéncia tomando como base o RS RS
Coffee e servigo de cathering orgamento da Free Soul Food, Deli Chef, Brie Més 25 [Més 36
) ) ' 9.500,00 19.000,00
Gastronomia e Shanti Vegetariano.
Valor referéncia tomando como base os
Food truck (3) para periodo de 8 . X R$ R$
orcamentos: Brasil America Trucks, Seu Evento Més 25 |Més 36
horas . 7.500,00 15.000,00
Corporativo, Hello Truck
Equipamento de &udio e video
contemplando camera para captacéo de
palestrante, mesa de edicdo simples, Valor referéncia tomando como base as RS RS
notebook para apresentagéo do cotacdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e Més 25 [Més 36
36.500,00 73.000,00
palestrante, tela de retorno, 2 Eventos, Mandacaru eventos.
microfones bastéo,lluminacéo para
palestrante, fundo de cromakey de 3x2
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metros, 1 Passador de Slides e duas
caixas de som de retorno para
audiencia quando necessario para
periodo de 8 horas em evento de mais
de 100 pessoas.
o . Valor referéncia tomando como base as
Mobiliario de eventos Cadeiras R$ R$
. cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e Més 25 [Més 36
(100) e mesas (10) interno 5.500,00 11.000,00
Eventos, Mandacaru eventos.
o . Valor referéncia tomando como base as
Mobiliario de eventos Cadeiras R$ R$
cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e Més 25 [Més 36
(40) e mesas (10) externo 6.500,00 13.000,00
Eventos, Mandacaru eventos.
Valor referéncia tomando como base as RS RS
Link dedicado 15mbps cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e Més 25 [Més 36
5.000,00 10.000,00
Eventos, Mandacaru eventos.
Valor referéncia tomando como base as RS R$
Palco e cadeiras para palco cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e Més 25 [Més 36
12.000,00 24.000,00
Eventos, Mandacaru eventos.
. Valor referéncia tomando como base as
Fundo de palco em Painel de LED R$ R$
cotacdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e Més 25 [Més 36
8 x 4 metros 12.500,00 25.000,00
Eventos, Mandacaru eventos.
o Valor referéncia tomando como base as
Despesas com utilitarios (ex: R$ R$| .
L cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promocdes e Més 25 [Més 36
copos, descartaveis etc) 1.000,00 2.000,00
Eventos, Mandacaru eventos.
Gerador de 150Kva/ Acessorios (
o Valor referéncia tomando como base as
até 100m cabos/fase + Intermediéria), R$ R$
- L cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promogdes e Més 25 [Més 36
mobilizacdo, testes, operacgédo técnica 9.500,00 19.000,00
e ) . Eventos, Mandacaru eventos.
assistida com abastecimento suficiente
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para o evento, desmobilizacéo e
transporte de entrega e retirada.
Cenério virtual para fundo de Valor referéncia tomando como base as RS RS
chromakey e Moldura estatica para cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promocgdes e Més 25 [Més 36
X ) 7.500,00 15.000,00
aplicacdo de contetdo Eventos, Mandacaru eventos.
Estrutura de apoio para eventos
Servigos gerais de manutencdo Valor referéncia tomando como base as RS R
como servicos de montagem e elétrica |cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promocgdes e Més 25 [Més 36
5.000,00 10.000,00
de eventos para 100 pessoas (6) Eventos, Mandacaru eventos.
Associagéo Brasileira de Empresas de
Assessoria para producédo de Eventos ES — ABEOC BRASIL Espirito Santo: R$ R$
Més 25 [Més 36
eventos para 100 pessoas (6) https://abeoc.org.br/wp-content/uploads/2021/08/Abe |11.500,00 23.000,00
oc_tabela_2021v2.pdf
Equipe de apoio como limpeza, X
Valor referéncia tomando como base as
carregamento, seguranca, recepgao e R$ R$| ~
. cotagdes: Costa Brava eventos, DKS Promocgdes e Més 25 |Més 36
supervisor geral de eventos para 100 3.000,00 6.000,00
Eventos, Mandacaru eventos.
pessoas (6)
Acessibilidade
Tradugdo simultanea para 12 Valor referéncia a partir da tabela referencial RS R$
atividades no periodo de até 2 horas do Sindicato Nacional dos Tradutores (SINTRA): Més 25 [Més 36
X i 3.200,00 12.800,00
(com fones e cabine) https://sintra.org.br/valores
Tradugdo simultanea para 6 Valor referéncia a partir da tabela referencial RS RS
atividades no periodo de até 8 horas do Sindicato Nacional dos Tradutores (SINTRA): Més 25 [Més 36
. . 2.900,00 5.800,00
(com fones e cabine) https://sintra.org.br/valores
. Valor referéncia a partir da tabela referencial
Tradutora de libras para 36 o i R$ R$
o ; B do Sindicato Nacional dos Tradutores (SINTRA): Més 25 |Més 36
atividades no periodo de até 2 horas . 2.350,00 28.200,00
https://sintra.org.br/valores
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Valor referéncia a partir da tabela referencial

Tradutora de libras para 12 R$ R$
L do Sindicato Nacional dos Tradutores (SINTRA): 4 Més 25 [Més 36
atividades no periodo de até 8 horas i 2.350,00 9.400,00
https://sintra.org.br/valores
Subtotal de Estrutura de apoio R$)
para eventos e acessibilidade 411.200,00
TOTAL R$
ANO 3 1.635.080,00

R$
4.694.240,00

TOTAL DO EIXO 3

Cronograma de
Custo

desembolso
Eixo Item Descrigéo =
. Unidade . .
Unitario Total [Inicio |Fim
s
IV. Implementacédo de estrutura de apoio e aceleragdo de negécios inovadores
Profissional com experiéncia em gestédo de
V. . projetos que seré responsavel por coordenar as R$ R$| R
Impleme Gestor de Projetos o . o 6 Més 3 |Més 12 —
atividades dos itens | e IV, alocando responsaveis e 22.801,40 136.808,42 —
glacoo gerindo os recursos —
de —_—
Profissional especialista em Inovagéo que ira —
estrutura . L . ]
o L coordenar tecnicamente as atividades do projeto, R$ R$ —
de apoio Especialista Técnico . . . o 6 Més 3 [Més 12 e
ANO 1 garantindo a qualidade e cumprimento dos objetivos 22.605,00 135.630,00 —
E —
propostos N
acelerag o
_ Profissional com experiéncia em inovagéo Q
&o de [<8)
A . . que sera responsavel por executar as atividades do R$ R$ R
negécios Analista de Inovacao Sénior . . . 6 Més 3 [Més 12 ~
. projeto e facilitar o desenvolvimento dos 12.928,00 77.568,00 =)
inovador ==
- participantes ao longo do projeto =0
%
n
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Profissional responsavel por apoiar o RS RS
Analista de inovacdo Pleno desenvolvimento das atividades do projeto, dando Més 3 [Més 12
) ) ) o 10.850,00 65.100,00
apoio ao analista de inovagé&o sénior
Profissional com experiéncia em inovagéo
) o que sera responsavel por executar as atividades do R$ R$| .
Analista de Inovagdo Sénior . . . Més 3 [Més 12
projeto e facilitar o desenvolvimento dos 12.928,00 77.568,00
participantes ao longo do projeto
Profissional responsavel por apoiar o RS RS
Analista de inovacdo Pleno desenvolvimento das atividades do projeto, dando Més 3 [Més 12
) ) ) ) 10.850,00 65.100,00
apoio ao analistade inovacao sénior
. X Profissional responsavel por dar suporte a R$ R$
Analista de comunicag&o o X Més 3 [Més 12
execucdo da estratégia de promogdo do projeto 6.159,68 36.958,10
Profissional responsavel pela gestdo do RS RS
Analista administrativo recurso financeiro da parceria, bem como controlar Més 3 |Més 12
5.920,27 29.601,37
os desembolsos e a prestagdo de contas
Profissional com formag&o em Psicologia e
com experiéncia em recrutamento e gestdo de RS R
Analistade RH talentos para a selegdo de profissionais, Més 3 [Més 12
X 4.360,00 21.800,00
manutencéo da equipe e gestdo de pessoas ao
longo do projeto.
Profissional dedicada a expanséo do impacto
evisibilidade do projeto por meio de articulagédo com RS RS
Diretora Presidente parceiros e stakeholders chaves, além de outros Més 3 |Més 12
) ) 18.175,00 90.875,00
atores relevantes do ecossistema nacional de
inovacao
~ Profissional responsavel pela gestdo de todos R$) R$| .
Gestor de Operagdes o . . ) Més 3 |Més 12
os recursos (técnicos e operacionais) afim de 16.158,00 80.790,00
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garantir a disponibilidade destes para a execucdo do
projeto
Analistade Comunicacéo / Profissional responsavel por dar suporte a R$) R$|
. K 5 Més 3 [Més 12
Produtor de Contetdo execucdo da estratégia de promogdo do projeto 6.159,68 30.798,41
. . 2 viagens para atividades presenciais para55 R$ 1 R$)
Passagens aéreas Nacionais Més 3 [Més 12
pessoas 1.000,00| 0 10.000,00
o . . 2viagens paraatividades presenciais para55 R$ 2 R$)
Diarias Nacionais Més 3 [Més 12
pessoas 300,00 0 6.000,00
Disponibilizagcéo de até 50 vagas para o curso RS RS
Curso Digital - Ciénciana Ponta [digital Ciéncia na Ponta - que sera ofertado como 1 Més 3 [Més 12
. 12.000,00 12.000,00
base metodolégica para as 3rodadas da aceleragéo.
TOTAL R$|
ANO 1 876.597,30
Profissional com experiéncia em gestédo de
. projetos que seré responsavel por coordenar as R$ R$
Gestor de Projetos - i . 6 Més 13 [Més 24
atividades dos itens | e IV, alocando responsaveis e 22.801,40 136.808,42
gerindo os recursos
Profissional especialista em Inovacéo que ird
e . coordenar tecnicamente as atividades do projeto, R$ R$| .
Especialista Tecnico . . . - 1 Més 13 [Més 24
o2 garantindo a qualidade e cumprimento dos objetivos 22.605,00 22.605,00
AN
propostos
Profissional com experiéncia em inovagéo
. . que serd responsavel por executar as atividades do R$ 1 R$
Analista de Inovag&o Sénior . . . Més 13 [Més 24
projeto e facilitar o desenvolvimento dos 12.928,00 0 129.280,00
participantes ao longo do projeto
. . Profissional responséavel por apoiar o R$ 1 R$
Analista de inovagdo Pleno . - . Més 13 [Més 24
desenvolvimento das atividades do projeto, dando 10.850,00 0| 108.500,00
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apoio ao analistade inovacgéo sénior

Profissional com experiéncia em inovagéo

projeto

. . que sera responsavel por executar as atividades do R$ R$
Analista de Inovac&o Sénior . . . Més 13 [Més 24
projeto e facilitar o desenvolvimento dos 12.928,00 129.280,00
participantes ao longo do projeto
Profissional responséavel por apoiar o RS RS
Analista de inovagdo Pleno desenvolvimento das atividades do projeto, dando Més 13 [Més 24
) . _ ) 10.850,00 108.500,00
apoio ao analistade inovacéo sénior
. . Profissional responsavel por dar suporte a R$| R$|
Analista de comunicagéo . X Més 13 [Més 24
execucdo da estratégia de promogédo do projeto 6.159,68 36.958,10
Profissional responséavel pela gestdo do RS RS
Analista administrativo recurso financeiro da parceria, bem como controlar Més 13 [Més 24
5.920,27 29.601,37
os desembolsos e aprestagéo de contas
Profissional com formag&o em Psicologia e
com experiéncia em recrutamento e gestédo de RS RS
Analista de RH talentos para a selecéo de profissionais, Més 13 |Més 24
N X N 4.360,00 21.800,00
manutencéo da equipe e gestédo de pessoas ao
longo do projeto.
Profissional dedicada a expanséo do impacto
e visibilidade do projeto por meio de articulagédo com RS RS
Diretora Presidente parceiros e stakeholders chaves, além de outros Més 13 [Més 24
X . 18.175,00 90.875,00
atores relevantes do ecossistema nacional de
inovacao
Profissional responsavel pela gestdo de todos
5 os recursos (técnicos e operacionais) a fim de R$ R$| .
Gestor de Operagoes i . o Més 13 [Més 24
garantir a disponibilidade destes para a execugéo do 16.158,00 80.790,00
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participantes ao longo do projeto

Analistade Comunicacgéo / Profissional responsavel por dar suporte a R$ R$
i o . 5 Més 13 |Més 24
Produtor de Contetudo execucdo da estratégia de promogédo do projeto 6.159,68 30.798,41
. . 2viagens para atividades presenciais para5 R$) 1 R$|
Passagens aéreas Nacionais Més 13 [Més 24
pessoas 1.000,00 0 10.000,00
o o 2viagens para atividades presenciais para5 R$) 2 R$
Diarias Nacionais Més 13 [Més 24
pessoas 300,00 0 6.000,00
TOTAL R$
ANO 2 941.796,30
Profissional com experiéncia em gestdo de
. projetos que sera responséavel por coordenar as R$ R$
Gestor de Projetos L X . 6 Més 25 [Més 35
atividades dos itens | e IV, alocando responséaveis e 22.801,40 136.808,42
gerindo os recursos
Profissional especialista em Inovagédo que ird
- . coordenar tecnicamente as atividades do projeto, R$ R$| R
Especialista Tecnico . . . T 1 Més 25 |Més 35
garantindo a qualidade e cumprimento dos objetivos 22.605,00 22.605,00
propostos
Profissional com experiéncia em inovagéo
) L que sera responsavel por executar as atividades do R$ 1 R$| N
ANO 3 Analista de Inovagéo Sénior . . . Més 25 [Més 35
projeto e facilitar o desenvolvimento dos 12.928,00 0| 129.280,00
participantes ao longo do projeto
Profissional responséavel por apoiar o
. . . . . R$ 1 R$
Analista de inovacdo Pleno desenvolvimento das atividades do projeto, dando Més 25 [Més 35
. . ) . 10.850,00 0| 108.500,00
apoio ao analistade inovacéo sénior
Profissional com experiéncia em inovagéo
) L que sera responsavel por executar as atividades do R$ 1 R$| .
Analista de Inovagdo Sénior . . . Més 25 [Més 35
projeto e facilitar o desenvolvimento dos 12.928,00 0] 129.280,00
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Profissional responsavel por apoiar o

R$ R$
Analista de inovacdo Pleno desenvolvimento das atividades do projeto, dando Més 25 [Més 35
) ) . . 10.850,00 108.500,00
apoio ao analista de inovagé&o sénior
. X Profissional responsavel por dar suporte a R$ R$
Analista de comunicagéo o X Més 25 [Més 35
execucdo da estratégia de promogado do projeto 6.159,68 49.277,46
Profissional responséavel pela gestdo do RS RS
Analista administrativo recurso financeiro da parceria, bem como controlar Més 25 |Més 35
5.920,27 35.521,64
os desembolsos e a prestagdo de contas
Profissional com formagdo em Psicologia e
com experiéncia em recrutamento e gestdo de RS R$
Analistade RH talentos para a selegdo de profissionais, Més 25 [Més 35
i 4.360,00 26.160,00
manutencéo da equipe e gestéo de pessoas ao
longo do projeto.
Profissional dedicada a expanséo do impacto
e visibilidade do projeto por meio de articulagédo com RS RS
Diretora Presidente parceiros e stakeholders chaves, além de outros Més 25 |Més 35
) X 18.175,00 109.050,00
atores relevantes do ecossistema nacional de
inovacao
Profissional responsavel pela gestdo de todos
0s recursos (técnicos e operacionais) a fim de R$ R$
Gestor de Operacbes X . o ~ Més 25 [Més 35
garantir a disponibilidade destes para a execugéo do 16.158,00 96.948,00
projeto
Analistade Comunicagéo / Profissional responsavel por dar suporte a R$ R$
Més 25 [Més 35
Produtor de Contetdo execucdo da estratégia de promogdo do projeto 6.159,68 36.958,10
. . . 2 viagens paraatividades presenciais para5 R$ R$| R
Passagens aéreas Nacionais Més 25 |Més 35
pessoas 1.000,00 10.000,00
Diarias Nacionais 2viagens para atividades presenciais para5s R$ R$|Més 25 |Més 35
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pessoas 300,00 0 6.000,00
TOTAL R$
ANO 3 1.004.888,62
R$
TOTAL DO EIXO IV
2.823.282,21
Cronograma de
Custo
. . desembolso
Eixo Item Descrigao
. Unidade . .
Unitario Total |Inicio |Fim
s
V. Implementacé@o da marca, posicionamento e relacionamento.
Servicos de comunicagédo e
marketing
Valor referéncia maior empresa para esse tipo
Contratacédo de software para de R$ 1 R$
V. X . X . Més 1 [Més 12
I edicdo de imagens e vetorial software:https://www.adobe.com/br/creativecloud/pl 150,00 2 1.800,00
Impleme
P ans.html?promoid=V6NZKS3C&mv=other
ntacdo - - - —_—
d Valor referéncia a partir da tabela referencial —
a —
Contratagdo para 2021/2022 da Associagdo de Designers Gréficos do —
marca, ANO 1 o R$ 1 R$ =
. desenvolvimento e manutengéo de Distrito Federal (Adegraf): Més 3 [Més 12 —
posicion . 3.250,00 0 32.500,00 ]
. website http:/lwww.adegraf.org.br/wp-content/uploads/2018/1 —
amento e _——
) 2/Tabela-ADEGRAF-2021-2022-WEB-MAR2021-1.pdf —
relaciona —
Valor referéncia a partir da tabela referencial o
mento. —— 0
Cobertura fotogréafica e 2021/2022 da Associagdo de Reporteres RS 1 RS %
audiovisual para 30 atividades Fotograficos e Cinematogréaficos no Estado de Séo Més 3 |[Més 12 R
N i 1.600,00 0 16.000,00 ~
presenciais e hibridas Paulo (arfoc-sp): o
https://www.arfocsp.org.br/attachments/article/541/T — 8
%
n
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abela%20de%20Refer%C3%AANcia%20ARFOC-SP%
202020.pdf
Tabela de Pregcos de Referéncia do Sindicato
dos Jornalistas Profissionais no Estado de S&o
Paulo, a Associacéo Brasileira de Propriedade
Assessoria de imprensa, Intelectual dos Jornalistas, a Associagéo dos R$ R$
. _ o . . ) Més 4 |Més 12
incluindo clipping Cartunistas do Brasil e a Associacdo dos Repérteres |3.000,00 24.000,00
Fotogréaficos e Cinematogréficos de Sao Paulo:
https://www.sjsp.org.br/system/uploads/ck/files/VR%
202021%20-%20ASSESSORIA(1).pdf
Valor referéncia a partir da tabela referencial
2021/2022 da Associagao de Designers Graficos do
Consultoria de branding e o R$ R$| .
Distrito Federal (Adegraf): Més2 [Més7
identidade visual 105.400,00 105.400,00
http://iwww.adegraf.org.br/wp-content/uploads/2018/1
2/Tabela-ADEGRAF-2021-2022-WEB-MAR2021-1.pdf
Servicos de comunicagéo e R$)
marketing 179.700,00
Producéo de materiais gréaficos e
comunicagao*
Valor referéncia tomando como base trés RS RS
Relatérios de balango (300) plataformas online de servigos de impresséo, a més 7 |més 12
o o _ 10.500,00 10.500,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS RS
Filipetas (5000) plataformas online de servigos de impresséo, a més 7 |més 12
L . L . 1.200,00 1.200,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés R$ R$
Flyer (5000) més 7 |més 12
plataformas online de servigos de impresséo, a 1.250,00 1.250,00
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saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés
) ) : R$ R$
Folder (5000) plataformas online de servigos de impresséo, a més 7 |més 12
o . . . 1.200,00 1.200,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés
) ) : R$ R$
Catalogos (5000) plataformas online de servigos de impresséo, a més 7 |més 12
o . - ) 11.500,00 11.500,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés
. . ) . R$ R$
Adesivos (10000) plataformas online de servigos de impresséo, a més 7 |més 12
o T 11.000,00 11.000,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS RS
Credenciamentos (2500) plataformas online de servigcos de impresséo, a més 7 |més 12
o T 1.750,00 1.750,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS RS
Totens (50) plataformas online de servigcos de impresséo, a més 7 |més 12
o T 7.200,00 7.200,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS RS
Banners (50) plataformas online de servigos de impresséo, a més 7 |més 12
o o , 11.000,00 11.000,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés
. . . R$ R$
Canecas (500) plataformas online de servigos de impresséo, a més 7 |més 12
o i o ) 10.500,00 10.500,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS RS
Sacolas retornaveis (500) plataformas online de servigos de impresséo, a més 7 |més 12
e . o . 6.500,00 6.500,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés R$ R$
Canetas (1000) . X . més 7 |més 12
plataformas online de servicos de impresséo, a 1.000,00 1.000,00
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saber printi, 360 imprimir e giftus.

Valor referéncia tomando como base trés

presenciais e hibridas

https://lwww.arfocsp.org.br/attachments/article/541/T
abela%20de%20Refer%C3%AANcia%20ARFOC-SP%
202020.pdf

R$ R$
Cadernetas (500) plataformas online de servigos de impresséo, a més 7 |més 12
o . . . 9.000,00 9.000,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Producéo de materiais gréaficos e R$)
comunicagao 83.600,00
TOTAL R$
ANO 1 263.300,00
Servigos de comunicacgéo e
marketing
Valor referéncia maior empresa para esse tipo
Contratagdo de software para de R$ R$
_ ) ) _ Més 13 |Més 24
edicdo de imagens e vetorial software:https://www.adobe.com/br/creativecloud/pl 150,00 1.800,00
ans.html?promoid=V6NZKS3C&mv=other
Valor referéncia a partir da tabela referencial
Contratagdo para 2021/2022 da Associacédo de Designers Gréaficos do RS RS
desenvolvimento e manutengéo de Distrito Federal (Adegraf): Més 13 [Més 24
. 3.250,00 39.000,00
website http://iwww.adegraf.org.br/wp-content/uploads/2018/1
ANO 2 2/Tabela-ADEGRAF-2021-2022-WEB-MAR2021-1.pdf
Valor referéncia a partir da tabela referencial
2021/2022 da Associagdo de Reporteres
Cobertura fotogréafica e Fotogréaficos e Cinematogréficos no Estado de Sédo RS RS
audiovisual para 30 atividades Paulo (arfoc-sp): Més 13 [Més 24
1.600,00 19.200,00
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Tabela de Pregcos de Referéncia do Sindicato
dos Jornalistas Profissionais no Estado de Sé&o
Paulo, a Associagédo Brasileira de Propriedade
Assessoria de imprensa, Intelectual dos Jornalistas, a Associagéo dos R$ R$
. X . Més 13 [Més 24
incluindo clipping Cartunistas do Brasil e a Associagdo dos Repérteres |3.000,00 36.000,00
Fotogréaficos e Cinematogréficos de Sao Paulo:
https://lwww.sjsp.org.br/system/uploads/ck/files/VR%
202021%20-%20ASSESSORIA(1).pdf
Valor referéncia a partir da tabela referencial
. . 2021/2022 da Associagéo de Designers Gréaficos do
Consultoria de branding e o R$ R$|
Distrito Federal (Adegraf): Més 13 [Més 24
identidade visual 105.400,00 0,00
http://www.adegraf.org.br/wp-content/uploads/2018/1
2/Tabela-ADEGRAF-2021-2022-WEB-MAR2021-1.pdf
Servigos de comunicacéo e R$)
marketing 96.000,00
Producéo de materiais gréaficos e
comunicagao*
Valor referéncia tomando como base trés RS RS
Relatérios de balango (300) plataformas online de servigcos de impresséo, a més 7 |més 12
o . . ) 10.500,00 10.500,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS RS
Filipetas (5000) plataformas online de servicos de impresséo, a més 7 |més 12
o . . . 1.200,00 1.200,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS R$
Flyer (5000) plataformas online de servicos de impresséo, a més 7 |més 12
o ) o ) 1.250,00 1.250,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Folder (5000) Valor referéncia tomando como base trés R$ R$|més 7 |més 12
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plataformas online de servigcos de impresséo, a 1.200,00 1.200,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS RS
Catéalogos (5000) plataformas online de servigos de impresséo, a més 7 |més 12
o . o . 11.500,00 11.500,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS RS
Adesivos (10000) plataformas online de servigos de impresséo, a més 7 |més 12
o . o . 11.000,00 11.000,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS RS
Credenciamentos (2500) plataformas online de servicos de impresséo, a més 7 |més 12
o . . ) 1.750,00 1.750,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS RS
Totens (50) plataformas online de servicos de impresséo, a més 7 |més 12
o . . ) 7.200,00 7.200,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS RS
Banners (50) plataformas online de servigcos de impresséo, a més 7 |més 12
o . . ) 11.000,00 11.000,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS R$
Canecas (500) plataformas online de servicos de impresséo, a més 7 |més 12
o ) o ) 10.500,00 10.500,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés
A ) ) ) R$ R$
Sacolas retornaveis (500) plataformas online de servicos de impresséo, a més 7 |més 12
o T 6.500,00 6.500,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS RS
Canetas (1000) plataformas online de servigos de impresséo, a més 7 |més 12
o I 1.000,00 1.000,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Cadernetas (500) Valor referéncia tomando como base trés R$ R$[més 7 |més 12
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plataformas online de servigcos de impresséo, a 9.000,00 9.000,00

saber printi, 360 imprimir e giftus.

Producéo de materiais graficos e R$|
comunicagéo 83.600,00
TOTAL R$
ANO 2 179.600,00
Servigos de comunicagéo e
marketing
Valor referéncia maior empresa para esse tipo
Contratagédo de software para de R$ 1 R$| .
edicéo de imagens e vetorial software:https://www.adobe.com/br/creativecloud/pl 150,00 2 1.800,00 Mes 25 |Mes 36
ans.html?promoid=V6NZKS3C&mv=other
Valor referéncia a partir da tabela referencial
Contratagéo para 2021/2022 da Associacédo de Designers Gréaficos do RS 1 RS
desenvolvimento e manutengéo de Distrito Federal (Adegraf): Més 25 [Més 36
website http://iwww.adegraf.org.br/wp-content/uploads/2018/1 325000 2 8900000
ANO 3 2/Tabela-ADEGRAF-2021-2022-WEB-MAR2021-1.pdf
Valor referéncia a partir da tabela referencial I
2021/2022 da Associacéo de Repoérteres E
Cobertura fotogréfica e Fotogréaficos e Cinematogréficos no Estado de Séo —
audiovisual para 30 atividades Paulo (arfoc-sp): RS ! RS Més 25 |Més 36 p—
presenciais e hibridas https://lwww.arfocsp.org.br/attachments/article/541/T 160,00 2 1920000 E
abela%20de%20Refer%C3%AAncia%20ARFOC-SP% §
202020.pdf —

SAADCI202278002

Assinado digitalmente por FRANCISCO MATTURRO - Secretério de Estado / GSAA-GABSEC - 24/11/2022 as 14:24:12.

Assinado com senha por SERGIO LUIZ DOS SANTOS TUTUI - Coordenador / APTA-GABCOORD - 24/11/2022 as 15:23:24, PAULA HELENA ORTIZ LIMA - Diretor Presidente / 01948065000126 -
25/11/2022 as 09:47:50, ANA EUGENIA DE CARVALHO CAMPOS - Diretor Técnico de Departamento / BIOLOGICO-DIRGERAL - 25/11/2022 as 10:01:35 e JOSE PEREIRA LOPES LEAL - Diretor
Administrativo e Finangas / 01948065000126 - 25/11/2022 as 11:03:09.

Documento N°: 58279909-2055 - consulta a autenticidade em https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=58279909-2055




Tabela de Pregcos de Referéncia do Sindicato
dos Jornalistas Profissionais no Estado de Sé&o
Paulo, a Associagédo Brasileira de Propriedade
Assessoria de imprensa, Intelectual dos Jornalistas, a Associag&o dos R$ R$
. X . Més 25 [Més 36
incluindo clipping Cartunistas do Brasil e a Associagdo dos Repérteres |3.000,00 36.000,00
Fotogréaficos e Cinematogréficos de Sao Paulo:
https://lwww.sjsp.org.br/system/uploads/ck/files/VR%
202021%20-%20ASSESSORIA(1).pdf
Valor referéncia a partir da tabela referencial
. . 2021/2022 da Associagéo de Designers Gréaficos do
Consultoria de branding e o R$ R$|
Distrito Federal (Adegraf): Més 25 [Més 36
identidade visual 105.400,00 0,00
http://www.adegraf.org.br/wp-content/uploads/2018/1
2/Tabela-ADEGRAF-2021-2022-WEB-MAR2021-1.pdf
Servigos de comunicacéo e R$)
marketing 96.000,00
Producéo de materiais gréaficos e
comunicagao*
Valor referéncia tomando como base trés RS RS
Relatérios de balango (300) plataformas online de servigcos de impresséo, a Més 25 [Més 36
o . . ) 10.500,00 10.500,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS RS
Filipetas (5000) plataformas online de servicos de impresséo, a Més 25 [Més 36
o . . . 1.200,00 1.200,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS R$
Flyer (5000) plataformas online de servicos de impresséo, a Més 25 |Més 36
o ) o ) 1.250,00 1.250,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Folder (5000) Valor referéncia tomando como base trés R$ R$[Més 25 |Més 36
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plataformas online de servigcos de impresséo, a 1.200,00 1.200,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS RS
Catéalogos (5000) plataformas online de servigos de impresséo, a Més 25 [Més 36
o . o . 11.500,00 11.500,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS RS
Adesivos (10000) plataformas online de servigos de impresséo, a Més 25 [Més 36
o . o . 11.000,00 11.000,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS RS
Credenciamentos (2500) plataformas online de servicos de impresséo, a Més 25 [Més 36
o . . ) 1.750,00 1.750,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS RS
Totens (50) plataformas online de servicos de impresséo, a Més 25 [Més 36
o . . ) 7.200,00 7.200,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS RS
Banners (50) plataformas online de servigcos de impresséo, a Més 25 [Més 36
o . . ) 11.000,00 11.000,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS R$
Canecas (500) plataformas online de servicos de impresséo, a Més 25 |Més 36
o T 10.500,00 10.500,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS R$
Sacolas retornaveis (500) plataformas online de servicos de impresséo, a Més 25 [Més 36
o T 6.500,00 6.500,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Valor referéncia tomando como base trés RS RS
Canetas (1000) plataformas online de servigos de impresséo, a Més 25 [Més 36
o I 1.000,00 1.000,00
saber printi, 360 imprimir e giftus.
Cadernetas (500) Valor referéncia tomando como base trés R$ R$[Més 25 |Més 36
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plataformas online de servigcos de impresséo, a 9.000,00 9.000,00

saber printi, 360 imprimir e giftus.

Producéo de materiais graficos e R$

comunicagéo 83.600,00

TOTAL R$

ANO 3 179.600,00

R$

TOTAL DO EIXO V

622.500,00
ORCAMENTO ANO 1 R$ 5.424.075,58
ORCAMENTO ANO 2 R$ 4.559.137,39
ORCAMENTO ANO 3 R$ 4.771.518,13
ORCAMENTO DE REPASSE APTA/SAA R$ 13.500.000,00
ORGAMENTO SUPLEMENTARES ORIUNDOS DE CAPTAGAO R$1.254.731,11

Para precos de referéncia em relagdo as despesas com pessoal foi utilizada como fonte levantamento salarial atualizado com dados
oficiais do mercado de trabalho no Estado de S&o Paulo segundo Novo CAGED, eSocial e Empregador Web, divulgados pela Secretaria da
Previdéncia e Trabalho do Ministério da Economia (antigo MTE - Ministério do Trabalho) e célculos estatisticos do Salario.com.br. acessado em

SAADCI202278002

28/08/2022. Abaixo os Cargos utilizados como referéncia para uma jornada de trabalho de 42 horas semanais:

Cargo ‘ Piso Salarial VELIEREIEWEL ‘ Teto Salarial ‘

Assinado digitalmente por FRANCISCO MATTURRO - Secretério de Estado / GSAA-GABSEC - 24/11/2022 as 14:24:12.

Assinado com senha por SERGIO LUIZ DOS SANTOS TUTUI - Coordenador / APTA-GABCOORD - 24/11/2022 as 15:23:24, PAULA HELENA ORTIZ LIMA - Diretor Presidente / 01948065000126 -
25/11/2022 as 09:47:50, ANA EUGENIA DE CARVALHO CAMPOS - Diretor Técnico de Departamento / BIOLOGICO-DIRGERAL - 25/11/2022 as 10:01:35 e JOSE PEREIRA LOPES LEAL - Diretor
Administrativo e Finangas / 01948065000126 - 25/11/2022 as 11:03:09.

Documento N°: 58279909-2055 - consulta a autenticidade em https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=58279909-2055




Diretor de Planejamento Estratégico R$ 20.195,10 R$ 21.197,99 R$ 51.202,74

Diretor de Ong (organizagdo N&o-governamental) R$ 15.355,88 R$ 16.118,46 R$ 43.181,67

Gerente de Estudos e Projetos R$ 12.890,30 R$ 13.530,44 R$ 26.959,77

Gerente de Pesquisas Tecnoldgicas R$ 12.890,30 R$ 13.530,44 R$ 26.959,77

Gerente de Projeto de Pesquisa R$ 12.890,30 R$ 13.530,44 R$ 26.959,77

Especialista de Politicas Publicas e Gestdo R$ 9.616,73 R$ 10.094,30 R$ 22.520,26

Governamental - Eppgg

Analista de Negoécios R$ 6.280,42 R$ 6.592,31 R$ 14.361,97

Analista de BI (Business Intelligence) R$ 5.426,54 R$ 5.696,03 R$ 12.321,46

Analista Administrativo R$ 5.186,04 R$ 5.443,58 R$ 11.833,14

Analista de Marketing R$ 5.021,41 R$ 5.270,77 R$ 10.623,18 =
Designer Instrucional R$ 4.574,07 R$ 4.801,22 R$ 9.382,77 %
Analista de Controle e Gestao R$ 4.440,63 R$ 4.661,16 R$ 9.105,90 %
Analista de Desenvolvimento Humano Organizacional R$ 4.173,23 R$ 4.380,47 R$ 8.637,42 %
Analista de Recursos Humanos R$ 4.173,23 R$ 4.380,47 R$ 8.637,42
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8. Estimativa de bens a serem adquiridos com recurso da parceria

Conforme previsto na Lei n. 10.973/2004 e constante no §1.°, clausula sétima, os bens adquiridos pela OSC com recursos da parceria nao
compdem o patriménio desta e deverdo ser utilizados em estrita conformidade com o objeto pactuado, dos quais os bens de natureza
permanente deverdo ser destinados & APTA/SAA, por meio de termo de doagéo, e incorporados ao patriménio do Estado de S&o Paulo,

quando da conclusé&o do objeto da parceria.

Com base no exposto, segue no quadro abaixo a lista estimada de bens a serem adquiridos e seus respectivos valores.

Eixo ‘ Itens de despesa Valor estimado
I. Planejamento do Ambiente Promotor de Sem bens a serem adquiridos R$ -
Inovagao da APTA/SAA;
II. Implantac&o e gestdo dos espacos de Mesas de madeira 39.725,00
geracdo de empreendimentos da APTA/SAA;
Cadeiras Escritorio 74.076,45
Computadores 35.744,00
Materiais de Escritério 226.800,00
IIl. Gestdo de comunidade no Ecossistema Sem bens a serem adquiridos R$ -
de Inovacdo da APTA/SAA;
IV. Implementacao de estrutura de apoio e Sem bens a serem adquiridos R$ -
aceleragao de negocios inovadores;
V. Implementagéo da marca, posicionamento | Sem bens a serem adquiridos R$ -
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e relacionamento.

9. Estratégia de captacao de receitas

Detalhar a estratégia de captacdo de recursos econdmicos e/ou financeiros:

1. Patrocinio do Espago Fisico:
O Impact Hub tem experiéncia na modelagem de areas de patrocinio nos seus espagos fisicos. Podem ser desenvolvidos “corners” e espagos inteiros
(salas de reunido, lounge, offices) a serem patrocinados por organizagées interessadas na tematica de inovagdo em governo e buscando maior exposicéo

junto a startups e 6rgdos do governo. Esses espacos séo definidos de anteméo e a busca por patrocinadores acontece com contratos anuais.

2. Patrocinio e apoio pararealizagao de eventos:
O Cietec e as demais OSCs possuem capacidade de mobilizagéo e articulagdo com atores estratégicos para atragéo de recursos, tanto financeiros como
também econdmicos, de organizagdes interessadas e alinhadas com a teméatica do Hub. O patrocinio de eventos é uma forma de captar recursos

suplementares através de contratos com organizag¢des de diversos portes e flexiveis.

3. Editais abertos:
Todas as OSCs presentes possuem conhecimento para captar recursos via editais publicos e privados que possam contribuir para execugdo de atividades

previstas no edital.

Assinado digitalmente por FRANCISCO MATTURRO - Secretério de Estado / GSAA-GABSEC - 24/11/2022 as 14:24:12.

Assinado com senha por SERGIO LUIZ DOS SANTOS TUTUI - Coordenador / APTA-GABCOORD - 24/11/2022 as 15:23:24, PAULA HELENA ORTIZ LIMA - Diretor Presidente / 01948065000126 -
25/11/2022 as 09:47:50, ANA EUGENIA DE CARVALHO CAMPOS - Diretor Técnico de Departamento / BIOLOGICO-DIRGERAL - 25/11/2022 as 10:01:35 e JOSE PEREIRA LOPES LEAL - Diretor
Administrativo e Finangas / 01948065000126 - 25/11/2022 as 11:03:09.

Documento N°: 58279909-2055 - consulta a autenticidade em https://www.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=58279909-2055

SAADCI202278002




4. Investimento do saldo remanescente:

Investir os recursos de repasse em diferentes modalidades de investimento com riscos baixissimos é uma pratica para fazer uma boa aplicagdo dos

recursos publicos.

Periodo Meta de captagdo de receitas (como Repasse da APTA/SAA (como percentual do
percentual do valor da proposta e em R$) valor da proposta e em R$)

Ano 1l (Més1al2) R$ 313.682,78 (2,5%)* R$ 5.424.075,58 (5,8% do valor do repasse)*

Ano 2 (Més 13 a 24) R$ 439.155,89 (3,5%)* R$ 4.559.137,39 (9,3% do valor do repasse)*

Ano 3 (Més 25 a 36) R$ 501.892,44 (4,0%)* R$ 4.771.518,13 (10,5% do valor de repasse)*

* Os recursos de captagdo podem ser tanto econdmicos como financeiros e serdo, em grande medida,
mobilizados para viabilizacdo de eventos presenciais. O ndo cumprimento dos recursos captados ndo
comprometerdo as metas previstas em edital, dado que ha condicao de realizagéo destas atividades de maneira

remota ou em escalas menores.
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10. Contrapartidas néo financeiras das OSCs

osC Itens de despesa Valor correspondente a contrapartida da OSC (R$)
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Cietec 1. Horas a disposicédo da Geréncia da incubadora USP/IPEN - R$ 115.200,00
Cietec; 16 hs/més durante 36 meses
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2. Horas a disposicéo dos coordenadores (inovagéo, financeiro, R$162.000,00
comunidade, comunicagdo e fomento) do Cietec; 30hs/més
durante 36 meses.

3. Apos término da vigéncia do termo de R$ 63.000,00
colaboracéo,disponibilizagdo de instalagdo gratuita para até 15
empresas que tenham passado pelo Hub APTA, pelo periodo de
seis meses na Incubadora USP/IPEN - Cietec no espago
co-working com apoio das atividades necessarias.

1. Utilizagdo dos Canais de comunicagéo e de comunidade e R$352.800,00
alcance do CIETEC relacionados a temaéticas e resultados do
Ecossistema de Inovagdo APTA:

2. E-mail e grupos tematicos em diferentes canais de
comunicagao: Newsletter disparada através da base de e-mails
Na base, diversos atores do ecossistema tais como Incubadoras,
aceleradoras, NITs, universidades, governo, grandes empresas,
cientistas, startups e empreendedores de todo o Brasil. Arede
total é formada por 9.800 pessoas que formam a nossa rede.
Midias sociais: Linkedin (4520 seguidores | 11,300 k impressées
mensais). Site: 2,5k visitas mensais

Associacédo Acesso a rede nacional e global de Impact Hubs (assumindo 300 | R$ 150.000,00
Impact Hub Brasil | residentes ao longo dos 3 anos e uso de apenas 5 dias em
média de outros Impact Hubs no Brasil e no mundo)

SAADCI202278002

Acesso a cursos e treinamentos da rede do Impact Hub R$120.000,00 (assumindo que apenas 30% dos
negacios utilizaréo esse beneficio)

Acesso a rede nacional de mentores pro bonno do Impact Hub R$140.000,00 (assumindo que 140 negdcios véo se
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beneficiar de 2 horas de mentoria com valor de
R$500/hora)

Wylinka 1. Gestor de Relacionamento e Captacdo da Wylinka - Suporte R$144.000,00
na execucao da estratégia de captagdo de recursos e articulagé@o
com parceiros e stakeholders chaves do ecossistema. 16 horas /
més durante os 36 meses.

2. Utilizag&o dos Canais de comunicagao e alcance da Wylinka + | R$ 360.000,00
producéo e difusdo de artigos relacionados a tematicas e
resultados do Ecossistema de Inovagéo APTA no Blog DEEP
WYLINKA:

E-mail: Newsletter disparada através da base de e-mails

Na base, diversos atores do ecossistema! Incubadoras,
aceleradoras, NITs, universidades, governo, grandes empresas,
cientistas, startups e empreendedores de todo o Brasil. Séo
cerca de 4k leitores ativos quinzenalmente 10k leads em nossa
base, incluindo nossos parceiros e publico participante de
projetos, com taxa de abertura: 40%.

Midias sociais: Linkedin (3500 seguidores | 10k impress@es
mensais) e Instagram (2k seguidores | 11k impressdes mensais).
Site: 3k visitas mensais

A Deep Wylinka é o nosso blog, lugar de compartilhar
conhecimentos de fronteira sobre inovagéo de base cientifica e
tecnolégica. A visdo e as analises do time de especialistas da
Wylinka e parceiros de peso sobre processos e mecanismos
para viabilizar a transformagdo do conhecimento cientifico em
solucdes, novos negdcios e impacto socioambiental, com 2.000
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
AGENCIA PAULISTA DE TECNOLOGIA DOS AGRONEGOCIOS

leituras de artigos em 2021 (Medium) e 6k
acessos em 2021 (Medium).

R$ 1.607.000,00
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
AGENCIA PAULISTA DE TECNOLOGIA DOS AGRONEGOCIOS

ANEXO LC-01 - TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICACAO

(CONTRATOS)
AGENCIA PAULISTA DE TECNOLOGIA DOS AGRONEGOCIOS
CONTRATANTE: (APTA) — SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO.
CONTRATADO: CENTRO DE INOVACAO, EMPREENDEDORISMO E TECNOLOGIA

— CIETEC

A o
TERMO DE COLABORACAO N APTA N° 01/2022

(DE ORIGEM):
A transferéncia de recursos materiais e financeiros a OSC,
objetivando a execucédo do Projeto de Ecossistema de Inovacdo
OBJETO: da Agéncia Paulista de Tecnologia dos Agronegécios (APTA) da

Secretaria de Agricultura e Abastecimento (SAA), gerido pela

SAA, consoante o plano de trabalho - Anexo |.

ADVOGADO (S)/ N°
OAB/EMAIL: (*)

Pelo presente TERMO, nos, abaixo identificados:

1. Estamos CIENTES de que:

a) 0 ajuste acima referido, seus aditamentos, bem como o acompanhamento de sua
execucdo contratual, estardo sujeitos a analise e julgamento pelo Tribunal de Contas do Estado
de Séo Paulo, cujo tramite processual ocorrera pelo sistema eletronico;

b) poderemos ter acesso ao processo, tendo vista e extraindo copias das manifestagdes de
interesse, Despachos e Decisdes, mediante regular cadastramento no Sistema de Processo
Eletronico, em consonancia com o estabelecido na Resolu¢do n°® 01/2011 do TCESP;

C) além de disponiveis no processo eletronico, todos os Despachos e Decisdes que vierem a
ser tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial do Estado,
Caderno do Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, em
conformidade com o artigo 90 da Lei Complementar n® 709, de 14 de janeiro de 1993, iniciando-
se, a partir de entdo, a contagem dos prazos processuais, conforme regras do Cddigo de
Processo Civil;

d) as informacdes pessoais dos responsaveis pela contratante estdo cadastradas no modulo
eletronico do “Cadastro Corporativo TCESP — CadTCESP”, nos termos previstos no Artigo 2° das
Instru¢es n°01/2020, conforme "Declaracdo(6es) de Atualizacdo Cadastral” anexa (s);

e) é de exclusiva responsabilidade do contratado manter seus dados sempre atualizados.

2. Damo-nos por NOTIFICADOS para:

a) O acompanhamento dos atos do processo até seu julgamento final e consequente
publicacao;
b) Se for o caso e de nosso interesse, nos prazos e nas formas legais e regimentais, exercer

o direito de defesa, interpor recursos e o que mais couber.

Assinado digitalmente por FRANCISCO MATTURRO - Secretéario de Estado / GSAA-GABSEC - 24/11/2022 as 14:24:12.
Assinado com senha por SERGIO LUIZ DOS SANTOS TUTUI - Coordenador / APTA-GABCOORD - 24/11/2022 as 15:23:24,
PAULA HELENA ORTIZ LIMA - Diretor Presidente / 01948065000126 - 25/11/2022 as 09:47:50, ANA EUGENIA DE CARVALHO
CAMPOS - Diretor Técnico de Departamento / BIOLOGICO-DIRGERAL - 25/11/2022 as 10:01:35 e JOSE PEREIRA LOPES
LEAL - Diretor Administrativo e Financas / 01948065000126 - 25/11/2022 as 11:03:09.

Documento N°: 58279909-2055 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=58279909-2055

SAADCI202278002



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
AGENCIA PAULISTA DE TECNOLOGIA DOS AGRONEGOCIOS

Sao Paulo, 24 de novembro de 2022.
AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO/ENTIDADE:

Nome: FRANCISCO MATTURRO
Cargo: Secretario de Estado
CPF: 306.820.028-87

RESPONSAVEL PELA HOMOLOGAGAO DO CHAMAMENTO PUBLICO:

Nome: FRANCISCO MATTURRO
Cargo: Secretario de Estado
CPF: 306.820.028-87
Assinatura:

RESPONSAVEIS QUE ASSINARAM O AJUSTE:

Pelo Contratante:

Nome: FRANCISCO MATTURRO
Cargo: Secretario de Estado
CPF: 306.820.028-87
Assinatura:

Pela Contratada:

Nome: PAULA HELENA ORTIZ LIMA

Cargo: Diretora Presidente

CPF: 282.833.598-43

Assinatura:

Nome: JOSE PEREIRA LOPES LEAL

Cargo: Diretor de Administracdo e Financas
CPF: 045.138.478-40

Assinatura:

ORDENADOR DE DESPESAS DA CONTRATANTE:

Nome: FRANCISCO MATTURRO
Cargo: Secretario de Estado
CPF: 306.820.028-87
Assinatura:

(*) Facultativo. Indicar quando ja constituido, informando, inclusive, o endereco eletronico.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
AGENCIA PAULISTA DE TECNOLOGIA DOS AGRONEGOCIOS

ANEXO LC-02 - DECLARACAO DE DOCUMENTOS A DISPOSICAO DO TCE-SP:

AGENCIA PAULISTA DE TECNOLOGIA DOS AGRONEGOCIOS
(APTA) — SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO.

CNPJ Ne: 46.384.400/0083-95

CENTRO DE INOVAGCAO, EMPREENDEDORISMO E
TECNOLOGIA - CIETEC

CNPJ N°: 01.948.065/0001-26

TERMO DE COLABORACAO
N° (DE ORIGEM):

DATA DA ASSINATURA: 24/11/2022

CONTRATANTE:

CONTRATADA:

APTA N° 01/2022

VIGENCIA: 36 meses

A transferéncia de recursos materiais e financeiros a OSC,

objetivando a execucdo do Projeto de Ecossistema de

Inovacdo da Agéncia Paulista de Tecnologia dos

OBJETO: Agronegocios (APTA) da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento (SAA), gerido pela SAA, consoante o plano de
trabalho - Anexo I.

VALOR (R$): 13.500.000,00

Declaro, na qualidade de responsavel pela entidade supra epigrafada, sob as penas da Lei, que
os demais documentos originais, atinentes a correspondente licitacdo, encontram-se no
respectivo processo administrativo arquivado na origem a disposicdo do Tribunal de Contas do
Estado de S&o Paulo, e serdo remetidos quando requisitados.

S&o Paulo, 24 de novembro de 2022.

RESPONSAVEL:

Nome: FRANCISCO MATTURRO

Cargo: Secretério de Estado

E-mail institucional: franciscomatturro@sp.gov.br
Assinatura:

Assinado digitalmente por FRANCISCO MATTURRO - Secretéario de Estado / GSAA-GABSEC - 24/11/2022 as 14:24:12.
Assinado com senha por SERGIO LUIZ DOS SANTOS TUTUI - Coordenador / APTA-GABCOORD - 24/11/2022 as 15:23:24,
PAULA HELENA ORTIZ LIMA - Diretor Presidente / 01948065000126 - 25/11/2022 as 09:47:50, ANA EUGENIA DE CARVALHO
CAMPOS - Diretor Técnico de Departamento / BIOLOGICO-DIRGERAL - 25/11/2022 as 10:01:35 e JOSE PEREIRA LOPES
LEAL - Diretor Administrativo e Financas / 01948065000126 - 25/11/2022 as 11:03:09.

Documento N°: 58279909-2055 - consulta a autenticidade em
https://lwww.documentos.spsempapel.sp.gov.br/sigaex/public/app/autenticar?n=58279909-2055

SAADCI202278002



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO
AGENCIA PAULISTA DE TECNOLOGIA DOS AGRONEGOCIOS

ANEXO PC-02 - CADASTRO DO RESPONSAVEL

ORGAO OU ENTIDADE:

Nome: FRANCISCO MATTURRO
Cargo: Secretario de Estado
CPF: 306.820.028-87

Periodo de gestao:

Obs: 1. Todos os campos sdo de preenchimento obrigatorio.
2. Repetir o quadro, se necessdrio, informando todos os responsdveis durante o exercicio.
3. Anexar a "Declara¢Go de Atualizacdo Cadastral” emitida pelo sistema “Cadastro
Corporativo TCESP — CadTCESP”, por ocasiéo da remessa do presente documento ao TCESP.

As informacdes pessoais dos responsaveis estdo cadastradas no médulo eletronico do Cadastro
TCESP, conforme previsto no Artigo 2° das Instru¢des n°01/2020, conforme “Declaracdo de
Atualizacdo Cadastral” ora anexada (s).

Assinatura do responsavel pelo preenchimento
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